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Acerca de este capitulo

Este capitulo abarca el afio calendario 2022. Salvo que

se indique lo contrario, la informacién de este capitulo
corresponde a ese periodo. Todos los datos se refieren a la

soja comprada y manipulada por nuestras unidades locales

de abastecimiento en Sudamérica, salvo que se indique lo

contrario. Para consultar nuestros reportes anteriores sobre

la soja, visite nuestro sitio Web o,
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Impacto en la comunidad

El sector de la soja atraviesa un
momento dinamico en la cadena
mundial de suministro, con
constantes avances significativos
que nos impulsan hacia una
transformacién permanente de todo
el sector.

Por un lado, mercados de destino clave como la

Unién Europea estan promulgando nuevas normativas
destinadas a proteger los bosques y garantizar

la diligencia debida en los paises de origen. Esto
contribuye a reconfigurar la demanda del mercado. En
cuanto a la oferta, nuevas soluciones y asociaciones en
Sudamérica ofrecen a los agricultores mas alternativas
para aplicar practicas sostenibles y crear sistemas
alimentarios mas resistentes.

Como Cargill, nos sentimos orgullosos de conectar
estos dos lados del mercado y crear soluciones para

la cadena de suministro que funcionen para todos. En
el ultimo afo, hemos avanzado significativamente en

el mapeo de nuestra cadena de suministro directa por
medio de poligonos a nivel de finca, y completamos
este trabajo para todos los paises de Sudamérica

que nos abastecen de soja (véase la pagina 145).
También nos comprometimos con los proveedores
indirectos para avanzar en la diligencia debida. Ademas,
desarrollamos numerosos proyectos y soluciones

con una amplia gama de socios para restaurar los
bosques, certificar la produccién sostenible y aumentar
la trazabilidad de la cadena de suministro. Nuestro
sistema de controles para comprender y mitigar los
riesgos en nuestra cadena de suministro nunca se ha

visto tan sélido. (véase la pagina 146).

Etica y cumplimiento

Junto con nuestros programas de maduracion para

el uso de la tierra y el clima, aumentamos nuestros
esfuerzos en areas interconectadas como el agua y los
derechos humanos en la cadena de suministro de la
soja, que también se vinculan a los compromisos de
sostenibilidad corporativa de Cargill (véase la pagina
150). Esto nos permite generar un impacto positivo
mas amplio en las comunidades que producen soja en
Sudamérica, para garantizar un suministro sostenible y
un futuro brillante a la agricultura de la region.

Hemos conseguido mucho en los Ultimos afios, pero
sabemos que aun queda mucho por hacer. Con el
apoyo de nuestros clientes, agricultores y socios,
seguiremos construyendo las soluciones que el mundo
necesita de forma urgente.

Robert Horster
Lider Global Mercados Ambientales y de Sostenibilidad
para la division Cadenas de Suministro Agricolas

Resultados | Cadenas de suministro sostenibles

Apéndice


https://www.cargill.com/sustainability/sustainable-soy
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Vision general de la cadena
de suministro

Nuestro negocio en sudamérica Activos en las operaciones de Cargill

compra soja de Brasil, Argentina,

Paraguay, Bolivia y Uruguay. La

empresa almacena, procesa y envia

soja y otros productos derivados 1 35 9 1 4
lient la region t |

a clientes de la region y de todo e Acopios Plantas Puertos

mundo.
procesadoras

Como funciona nuestra cadena
de suministro de soja

26

Oficinas

O = Cargill operations

Proveedores Almacenamiento y Puertos
procesamiento

Los puertos cargan productos de soja

Agricultores Los acopios almacenan granos para la exportacion

Cooperativas y otros Las plantas de procesamiento Los productos de soja se
proveedores indirectos producen harina, aceite y otros entregan para mercado

productos derivados de la soja domeéstico

Clientes

=

O

Clientes de
Sudamérica y de
todo el mundo
utilizan nuestra
soja y nuestros
productos
derivados

para piensos,
ingredientes
alimentarios,
articulos de
higiene personal y
combustibles.
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Tablero

Nuestros negocios en Sudamérica compran soja de forma directa
a los agricultores y de forma indirecta a otras cooperativas,
procesadores y traders. Estamos avanzando a buen ritmo en

el mapeo de esta red de proveedores, utilizando el mapeo de
poligonos para todos los limites de los campos de nuestros
proveedores indirectos, para impulsar el cambio hacia practicas
sostenibles y acabar con la deforestacion (véase la pagina 145).

Indicadores Clave de Progreso

Las cifras que figuran a continuacién corresponden al afio 2022
y corresponden a la soja comprada y gestionada por nuestras
empresas locales de abastecimiento en cada pais.

Hace mas de un afo, completamos el mapeo de poligonos de
nuestros proveedores directos en Brasil, lo que significa que toda
la soja que adquirimos directamente en ese pais procede de

campos que fueron mapeados. Lo mismo hicimos recientemente en
Argentina, Bolivia, Paraguay y Uruguay. Estos datos se incluiran en
nuestro préximo informe, una vez que completemos la auditoria de

la informacién geografica de estos paises.

En adelante, tendremos que actualizar continuamente nuestra

base de datos de mapas de poligonos ya que nuestra base de
proveedores cambia cada cosecha. Aun asi, la creacion de esta
base de datos ha sido un hito importante en nuestro camino

para supervisar, informar y tomar medidas en nuestra cadena de
suministro. Esto fue posible gracias a la perseverancia de nuestros
equipos en toda la region para cartografiar y validar las operaciones
de miles de proveedores.

Area de enfoque Métrica Progreso
Argentina Bolivia Brasil Paraguay Uruguay
Transparencia Produccion sectorial de soja (millones 43,9 3,0° 125,6" 3,4 2,8"
de toneladas)
Numero aproximado de proveedores que venden 4.800 300 14.900 1.600 700
soja a Cargill
Porcentaje de proveedores de Directos 66 74 64 45 86
Cargill por volumen
Indirectos 34 26 36 55 14
Trazabilidad Porcentajes de volumenes de origen directo 99 75 100 95 94
procedentes de proveedores cuyos campos han
sido mapeados por poligonos
Libre de deforestacion Porcentaje de volimenes de origen directo que 98 73 94 96 100

y conversion (DCF)

de estima que son DCF desde 2008 (véase la
pagina 151 para conocer nuestra metodologia)
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Areas de enfoque

Soja sostenible en Sudamérica

Nuestros objetivos

Para 2025,

Eliminaremos la
deforestacion de nuestra
cadena de suministro de soja
en los biomas del Amazonia,
Cerrado y Chaco, en linea
con nuestro compromiso
con la Hoja de ruta del sector
agricola hacia 1,5°C %

Para 2030,

nos aseguraremos de que
toda la soja de Sudamérica
y el mundo esté libre de
deforestacion, en linea

con nuestro compromiso
corporativo para todas las
cadenas agricolas

Nuestros compromisos

Transformar
nuestra cadena de
suministro de soja
para que sea libre
de deforestacion,
protegiendo los
bosques y la
vegetacién nativa

Promover la
produccion
responsable,

en beneficio de

los agricultores y
comunidades vecinas

Nuestro enfoque

Nuestros negocios obtienen
soja de todas las principales
regiones productoras del
mundo. Estamos enfocados
en Sudamérica como la
region de mayor prioridad
para la sostenibilidad de la
soja porque alberga paisajes
vitales como los biomas de

la Amazonia, del Cerrado y
del Gran Chaco que deben
preservarse. Mientras tanto, la
region ha crecido rapidamente
en las ultimas décadas hasta
convertirse en una de las
principales fuentes de soja del
mundo, y este crecimiento ha

sostenido muchas economiasy e Es necesaria una

comunidades rurales. transformacion inclusiva

de todo el sector, centrada
Nuestro enfoque estratégico en ?' compromiso de los
de la sostenibilidad de la soja agricultores, para proteger
en Sudamérica se basa en tres eficazmente los ecosistemas

conceptos fundamentales: vitales.

Mas informacion en Politica

sobre soja sostenible -
Origenes de Sudamérica .

e Los esfuerzos de trazabilidad
y mapeo de la cadena de
suministro deben ajustarse a
los riesgos

e La priorizacién debe dirigir
los recursos hacia los
suministros de mayor riesgo
de las zonas de mayor riesgo

Respetar y defender Mantener los mas
los derechos de los altos estandares
trabajadores, los de transparencia
pueblos indigenas y las por medio de la

comunidades

comunicacion de las
principales métricas,
avances y denuncias


https://www.tropicalforestalliance.org/en/collective-action-agenda/cop27-roadmap/
https://www.tropicalforestalliance.org/en/collective-action-agenda/cop27-roadmap/
https://www.cargill.com/doc/1432136544508/cargill-policy-on-south-american-soy.pdf
https://www.cargill.com/doc/1432136544508/cargill-policy-on-south-american-soy.pdf
https://www.cargill.com/doc/1432136544508/cargill-policy-on-south-american-soy.pdf
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Nuestro plan de accion

Desde el lanzamiento de nuestro primer plan de accién en 2019,
estamos orgullosos de los progresos que hemos realizado para
mapear nuestra cadena de suministro y construir programas de
amplio alcance que ayuden a impulsar la transformacion de todo el
sector. Ahora que nuestro enfoque ha madurado, este afilo hemos
trabajado con expertos externos para redefinir nuestro plan de

Descripcion general

Estrategia | Clima | Tierray agua | Personas | Impacto en la comunidad

accion para avanzar hacia nuestros objetivos. Este proceso incluyd
una amplia evaluacién comparativa del sector y entrevistas con
algunas de las partes interesadas.

Nuestro plan de accién renovado esté estrechamente alineado con
nuestros compromisos para una produccion de soja sostenible, con

Etica y cumplimiento | Resultados | Cadenas de suministro sostenibles | Apéndice

actividades que impulsan avances en esos compromisos, asi como
nuestro objetivo global de contar con una cadena de suministro de
soja DCF para 2030. En este informe se describen las actividades
destinadas a cumplir los objetivos de nuestro plan de accion.

Transformar
nuestra cadena de
suministro de soja

para que sea libre
de deforestacion,
protegiendo los
bosques y la
vegetacion nativa

N__

Promover la
produccion
responsable,

en beneficio de

los agricultores y
comunidades vecinas

Respetar y defender
los derechos de los
trabajadores, los
pueblos indigenas y
las comunidades

e

Mantener los mas
altos estandares

Promover la
comunicacion

de transparencia
por medio de la
comunicacion de las
principales métricas,
avances Yy denuncias

Avances en el compromiso con
los proveedores indirectos

Avance de los resultados
de la Hoja de ruta del sector
agricola hacia 1,5°C

Fomentar sistemas para
incentivar la conservacién de los
bosques

Apoyar a los agricultores en la
ejecucion de practicas con bajas
emisiones de carbono

Incentivar los proyectos

de recuperacion de tierras
degradadas mediante la
restauracion y la expansion
sobre pastizales degradados

Garantizar el cumplimiento de la
legislacion en nuestra cadena de
suministro

Reforzar continuamente nuestros
procedimientos de diligencia
debida

Inforrmar a nuestros
colaboradores y socios sobre
nuestras politicas y herramientas
para notificar problemas

e Publicar informes periédicos
sobre nuestros progresos

Reevaluar continuamente los

Promover el intercambio de
conocimientos a partir de
la experiencia de diferentes
materias primas

KPI que informamos segin

las expectativas de las partes
interesadas y las mejores

Aumentar el compromiso
interno

practicas del sector
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Programas y asociaciones

No existe una solucién unica para lograr
la transformacion del sector de la soja
en Sudamérica. Por ello adoptamos un
enfoque de cartera, trabajamos con una
amplia gama de socios en humerosos
proyectos para encontrar soluciones que
sean efectivas en diferentes contextos
locales. Ya sea dirigiendo el trabajo
nosotros mismos, como apoyandonos
en nuestros socios técnicos para la
implementacion o trabajando en amplias
coaliciones, el objetivo es es brindar

a los agricultores los conocimientos,

las herramientas y los incentivos que
necesitan para pasar a una produccion
sostenible.

Ayudamos a los agricultores a cumplir el Codigo

Forestal

El Cédigo Forestal de Brasil es una de las protecciones legales
mas rigurosas del mundo. Exige que los agricultores conserven
una cierta cantidad de vegetacion nativa dentro de la propiedad
que poseen, con un porcentaje que varia segun la regién. Trabajar
con los agricultores para verificar que cumplen el Codigo Forestal y
regularizar sus operaciones generales dentro del marco normativo
ayudard a garantizar la proteccion de grandes extensiones de
bosques y vegetacion nativa. También permite a los agricultores

conservar su licencia de explotacién y el acceso a la financiacion,
al tiempo que aportan mas beneficios para la biodiversidad y los
recursos hidricos, entre otros.

Hasta ahora, hemos asistido a mas de 160 agricultores de los
estados de Maranhao y Bahia en esta labor de regularizacién, con
un recibimiento muy favorable.

Definicién de un protocolo para la soja baja en
carbono

Conjuntamente con otras empresas del sector de la soja, estamos
colaborando con Embrapa, la agencia gubernamental brasilefia
para la investigacion agricola, en la creacion de un nuevo
protocolo para la soja baja en carbono ¥. Cargill destina USD
420.000 a patrocinar este proyecto de tres afios, que establecera
un protocolo de certificacion con indicadores de base cientifica,
verificables y aceptados internacionalmente.

El protocolo identificara qué atributos de la produccién de soja
significa una menor emision de carbono en comparacion con
las préacticas convencionales utilizadas en la regién vecina. El
objetivo sera establecer una etiqueta que acomparie al sistema
de certificacion, para diferenciar la soja baja en carbono en el
mercado. En Ultima instancia, el protocolo ayudara a reducir
globalmente las emisiones de carbono por tonelada de soja
producida, a medida que los agricultores y usuarios de la soja lo
adopten como sistema verificado.


https://ainfo.cnptia.embrapa.br/digital/bitstream/doc/1152814/1/COMUNICADO-TEC-101-SBC-ingles.pdf
https://ainfo.cnptia.embrapa.br/digital/bitstream/doc/1152814/1/COMUNICADO-TEC-101-SBC-ingles.pdf

8 Informe de ESG de Cargill 2023 Descripcion general | Estrategia | Clima | Tierray agua | Personas Impacto en la comunidad | Eticay cumplimiento | Resultados | Cadenas de suministro sostenibles | Apéndice

Recuperacion de tierras
degradadas en Brasil

La restauracion es un area clave de nuestro trabajo. En junio de
2022 lanzamos una iniciativa en Brasil con el compromiso de
restaurar 100.000 hectéreas en cinco afios. Ya hay treinta proyectos
en marcha centrados en el secuestro de carbono, la conservacion
de la biodiversidad y la mejora de la calidad del suelo y del agua

Por ejemplo, en Uberlandia estamos trabajando con varios socios
para recuperar 3.000 hectéreas de pastizales degradados y 1.500
hectareas de zonas de preservacion permanente en la cuenca
del rio Tijuco. Cargill aportara unos USD 4 millones para restaurar
los pastizales, conservar la vegetacion nativa restante, proteger la
calidad del agua y ayudar a los agricultores de la zona a adoptar
tecnologias con bajas emisiones de carbono.

30 proyectos en curso permitiran recuperar

14.000 hectareas

Con un objetivo total de

100.000
hectareas
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Estudiamos la agricultura regenerativa en el
Cerrado

Para crear modelos econémicos viables de sostenibilidad

y conservacion debemos comprender la eficacia de estos
modelos. Con este fin, Cargill invierte aproximadamente USD

1 millén para patrocinar Regenera Cerrado, un amplio estudio
medioambiental que incluye a mas de 30 cientificos en diversos
ensayos e investigaciones. Entre los socios figuran Embrapa, la
agencia gubernamental brasilefia para la investigacion agricola;
el destacado think tank Instituto Forum do Futuro; la ejecucion
operativa a cargo del Institute BioSistémico (IBS); y varias
universidades.

Regenera Cerrado ¥ estudia los beneficios de la adopcion de
préacticas agricolas regenerativas en el bioma del Cerrado, a
partir del analisis de 12 campos con diversos antecedentes de

uso de estas practicas en 11 objetivos técnicos. Entre ellos se
incluyen la biodiversidad, los suelos y los recursos hidricos, asi
como el resultado econémico para los agricultores.

El estudio, de tres afios de duracién, se inici6 en octubre de 2022
y brindara datos cientificos en torno a la agricultura regenerativa
para que los agricultores, las empresas y las instituciones de

la sociedad civil puedan tomar decisiones con base cientifica.
Esto garantizara que nuestros programas tengan un impacto
tangible y verificable y que los agricultores dispongan de buenas
opciones para tomar decisiones comerciales que les beneficien
tanto a ellos como al planeta.

Ofrecemos soluciones
seguras a agricultores y
clientes

Durante afios, nuestro propio programa de certificacién de la
soja, conocido como 3S, ha resultado un sélido modelo para la
mejora continua de la produccién sostenible. Los agricultores
inscritos en 3S obtienen una prima por utilizar criterios
verificados, y los clientes reciben soja producida con métodos
sostenibles, incluido el DCF.

Actualmente, ampliamos y profundizamos el programa como
una oferta de confianza. En primer lugar, ampliamos 3S mas
alla de la soja para incluir también el maiz, la colza y el algodon.
En segundo lugar, nos sometimos a un riguroso proceso de
validacioén para apreciar 3S en el Nivel Plata en la Evaluacién
de la Sostenibilidad Agricola (FSA, por sus siglas en inglés

de la Plataforma SAI 3.0 . Somos los primeros en el sector

de la soja de Sudamérica en lograr este hito. Esto refuerza la
confianza en 3S y lo convierte en un programa aun mas atractivo
tanto para los agricultores como para los clientes.

«La asociacién con Cargill estd muy alineada con lo que
Algar Farming busca en el mercado: promover agricultura
sostenible a través de buenas précticas, incentivando la
regeneracion de 4reas y, consecuentemente, la revalorizacién
en el precio final de las commodities que estas acciones
proporcionan. Es una empresa que estd en sinergia con
nuestros propdsitos, tanto ambientales como econdémicos.
Agradecemos la posibilidad de activar tantos proyectos juntos
y esperamos poder ir siempre mds all4, en todas nuestras
unidades de produccién.»

Marlos Alves,
Presidente de Algar Farming y participante de 3S


https://www.forumdofuturo.org/regenera-cerrado
https://jornaldiadia.com.br/programa-3s-da-cargill-conquista-equivalencia-ao-nivel-prata-da-norma-fsa-sai/
https://jornaldiadia.com.br/programa-3s-da-cargill-conquista-equivalencia-ao-nivel-prata-da-norma-fsa-sai/
https://jornaldiadia.com.br/programa-3s-da-cargill-conquista-equivalencia-ao-nivel-prata-da-norma-fsa-sai/
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Land Nuevas alternativas econémicas para la conservacion

El Land Innovation Fund apoyar cadena de suministro la agricultura y los bosques.
] for Sustainable Livelihoods de soja DCF en Sudamérica. Los agricultores necesitan
I n n ovatl o n @ se puso en marcha con incentivos claros y mercados
el compromiso de USD 30 El fondo es una demostracion fuertes para los servicios
millones por parte de Cargill y de nuestro compromiso para medioambientales que pueden
esta gestionado por Chemonics transformar el sector de la producir. Gracias al Fondo, a
u n International. En su tercer soja junto a nuestros socios. Sus socios y a muchas otras
afo de actividad, el fondo Con muchos proyectos ya en organizaciones del sector
ha permitido la ejecucién fase de ejecucion y algunos de la soja, se vislumbran
de tres rondas de proyectos ya concluidos, se perfila un caminos hacia esos modelos
destinados a desarrollar escenario mucho mas claro econdémicos.

soluciones, modelos y sobre lo necesario para
herramientas innovadoras para  ayudar a la coexistencia de

El resultado dél fondo hasta la fecha

De los 37 proyectos financiados
hasta la fecha, los tres estudios
de caso que siguen son una
clara muestra de lo que se
puede aprender de cara al
futuro. Mientras tanto, el Fondo
seguira trabajando para lograr
una agricultura sostenible

que contribuya a el sustento
de los agricultores y a la
transformacion del paisaje en
toda la region.

$13 $5.3 19 ST
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https://www.landinnovation.fund/
https://www.landinnovation.fund/
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Land Innovation Fund

Una herramienta
sostenible que garantiza
el acceso al mercado

La Vision Sectorial del Gran
Chaco Argentino (ViSeC) es
un esfuerzo multilateral para
proteger la vegetacién nativa
en el bioma del Chaco. Para
ayudar a los agricultores

argentinos a demostrar que
su soja no procede de zonas
recientemente deforestadas,
el Land Innovation Fund (LIF)
facilité asistencia y ayudé

a convocar ViSeC; CIARA,

la asociacion de aceites
comestibles de Argentina; el
Peterson Control y la Bolsa
de Rosario para disefiar

una nueva plataforma

digital de trazabilidad, con
contribuciones de numerosas
organizaciones.

Esta plataforma de
georreferenciacion esta
entrando en una fase de

prueba de concepto, con
planes para su adopcién
generalizada en 2024. Una
vez que encuentre disponible,
todos los productores de
Argentina podran utilizarla
para demostrar que su soja
se cultivod en zonas que no
fueron deforestadas luego
del 31 de diciembre de 2020,
algo especialmente importante
para el Chaco. La plataforma

tanto con la legislacion
nacional como con la nueva
normativa de deforestacion
de la Union Europea. De este
modo, su soja de exportacion
a este mercado clave
contribuira a crecer el vinculo
entre practicas sostenibles y
incentivos econdémicos.

se adaptara para permitir
una integracion sencilla con
sistemas de informacién
privados, lo que facilitara
Su uso por agricultores y
empresas.

Y lo mas importante, esta
plataforma proporcionara
trazabilidad para que los
agricultores argentinos puedan
garantizar que su soja cumple

Una solucion comercial

unificada

La creacién de soluciones
escalables para los
agricultores es clave para
lograr la transformacion

de todo el sector. Cuatro
startups diferentes estaban
desarrollando plataformas
digitales para agricultores
destinadas a medir diversos
servicios medioambientales.
Se logré la combinacion

de ellas en una unica
plataforma llamada HyperT
(de HyperTransparencia). Eso
fue posible con el apoyo del
Programa Soja Sostenible del
Cerrado, una asociacion del
fondo con AgTech Garage,
parte de la red de PWC.
Apoyo adicional fue provido
por Cargill, CPQD, Embrapa

y Embrapii. En abril de 2023,
AgTrace, BrainAg, brCarbon
y umgrauemeio utilizaron

sus respectivas areas de
especializacién y lanzaron
esta plataforma unificada,
que puede producir un
analisis completo de cada
campo. Esto incluye cualquier
documentacién que pueda
faltar para el cumplimiento
socioambiental del campo,
orientacion sobre como
prevenir incendios y otros
dafios medioambientales,

y el potencial rentabilidad
econdémica de los créditos de
carbono obtenidos a través de
la conservacion de vegetacion
nativa, todo en una sola
plataforma.

HyperT ya se encuentra
disponible para uso comercial.
El objetivo es escalarlo a los
agricultores de todo el el bioma
del Cerrado en las proximas
cosechas.

Las empresas del sector de la
soja también podran utilizarlo
para crear programas de
incentivos a los agricultores
en funcién de los resultados
medioambientales que
generen.

«Existe una creciente demanda mundial de una produccién

sostenible centrada en la comunidad que mantenga la

productividad y las buenas practicas agricolas. En consecuencia,

hemos abierto nuestras fincas al prototipo de soluciones de

trazabilidad desarrolladas por startups como HyperT, para que

podamos entender cémo las startups y traders buscan soluciones

para agregar valor a materias primas como la soja».

Lucas Goulart,

Agricultor en el estado de Maranhéo

[y

| Emedente dos imdwn apton
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Cadenas de suministro sostenibles

Apéndice

Land Innovation Fund

¢ Qué impulsa las
decisiones de los
agricultores?

Recientemente, el fondo financié un estudio de campo de ciencias
del comportamiento aplicado a la sostenibilidad en la cadena

de suministro de la soja, realizado por la investigadora Fernanda
Gomes, del Instituto Internacional para la Sostenibilidad (IIS), en
colaboracion con el Centro de Ciencias de la Conservacion y la
Sostenibilidad (CSRio) de la Pontificia Universidad Catdlica de Rio
de Janeiro (PUC-Rio).

El objetivo era hablar directamente con los agricultores y conocer
mejor los factores que determinan sus decisiones sobre el uso de
la tierra. De septiembre a diciembre de 2022, Gomes hablé con

69 agricultores de toda la regiéon de Matopiba. Aqui presentamos

algunas de sus reflexiones sobre esta experiencia.

P : Recorri6 zonas remotas
durante meses para hablar
con los agricultores. {Qué

es lo que mas le aporté esa
experiencia?

Gomes: Sin duda, lo que mas
me llevo de esta experiencia fue
sumergirme profundamente en
la realidad de los agricultores:
conocer sus historias pasadas

y los retos que tuvieron que
superar como pioneros en la
plantacion de soja en nuevas
tierras; su realidad actual frente
a los riesgos relacionados con el
cambio climatico, la inestabilidad
del mercado de materias primas

y el ambito politico; y sus planes
y expectativas de futuro. Cada
entrevista tenia una leccion de
vida.

P: ¢Cuales cree que son los
mayores obstaculos para
que los agricultores adopten
practicas mas sostenibles

y conserven o restauren la
vegetacion nativa? ;Como
podemos superar esos
obstaculos?

Gomes: La agricultura en Brasil
es una actividad que exige
grandes inversiones. Cada afio
el productor se endeuda para

’»-"

comprar semillas, fertilizantes,
maquinaria nueva y ademds para
financiar la cosecha, asumiendo
todo el riesgo con las pérdidas
en el campo. En cada decision,
contraponen los beneficios y
los costos. Minimizar los riesgos
asumidos por los agricultores,
compensar los costos o
compensarles por eventuales
pérdidas les incentivara

definitivamente a adoptar
practicas mds sostenibles
y a reservar zonas para la
restauracion o la conservacion.

P: ¢Qué es lo que cree que

el publico malinterpreta con
mas frecuencia sobre la
forma en que los agricultores
deciden qué métodos de

produccion utilizar?

Gomes: La mayoria de los
agricultores son conscientes
del impacto de las actividades
agricolas en la naturaleza y
viceversa. Conocen bien sobre
los servicios ecosistémicos y
la contribucion de la naturaleza
a las personas. A veces, el
hecho de no adoptar practicas

sostenibles se debe uUnicamente
a restricciones financieras y no
al hecho de que realmente no
muestran preocupacion por el
medio ambiente.

Lea mas comentarios de Gomes,
en el sitio .


https://www.landinnovation.fund/en/news/the-cerrado-seen-from-a-4-wheel-drive
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Land Innovation Fund

Préximos proyectos

El Land Innovation Fund continuara trabajando en forma conjunta con diferentes
socios para lograr la transformacion del sector de la soja en Sudamérica. En mayo
de 2023, Chemonics anuncié las propuestas que recibiran financiamiento como

parte de la tercera ronda de proyectos del fondo. Entre ellos se incluyen:

Practicas regenerativas en
Bolivia

Las tierras bajas del
@ este de Bolivia albergan
un ecosistema conocido como
Bosque Seco Chiquitano que
esta muy afectado por la
deforestacion. Este proyecto
pondra a prueba practicas
agricolas regenerativas en
diferentes condiciones de
suelo en 53.000 hectareas, con
el objetivo de influir en un
millén de hectareas de cultivos
de soja y ganado vacuno de la
region.

Participantes en la

ejecucion : Fundacion para

la Conservacion del Bosque
Chiquitano (FCBC), en
asociacion con el Consorcio
Regional de Agricultura
Experimental (CREA) de Bolivia
y el Fondo Estratégico para la
Conservacion (CSF).

Paisajes sostenibles y
climaticamente inteligentes en
el oeste de Mato Grosso

@ El objetivo de este
proyecto es facilitar
soluciones sostenibles que se
integren facilmente en el actual
enfoque jurisdiccional del
sistema REDD+. En una zona
que incluye algunos de los
municipios con mayor
produccion de soja de Brasil -y
algunas de las tasas mas altas
de conversion de tierras-, el
proyecto tratara de impulsar la
conservacion y la restauracion
mediante incentivos
econdmicos.

Participantes en la ejecucion :
Instituto de Investigacion
Medioambiental de la Amazonia
(IPAM), en colaboracion con
Produzindo Certo y ProForest.

SustentAgro :
Agricultura-ganaderia-
bosques en cadenas de soja
sostenibles

Para seguir conectando
@ a los agricultores con
modelos econémicos viables
para prestar servicios
sostenibles, este proyecto
analizara 30 propiedades en
60.000 hectareas que pueden
validar sus criterios de
cumplimiento y sostenibilidad
medioambientales. El proyecto
se centrara en el sistema de
integracién agricultura-
ganaderia-bosques con el
objetivo de conectar a los
agricultores con los mercados
de carbono y otras fuentes de
ganancias por servicios
medioambientales.

Participante en la ejecucion :
ILPF Network Association

Incentivos al carbono
forestal

Este proyecto abordara
@ la principal carencia del
sector agricola en el programa
REDD+ del estado de
Tocantins, que pronto
comercializara creditos de
carbono verificados. El
proyecto pretende desarrollar
una iniciativa multilateral para
implicar a los agricultores en
REDD-+, especialmente los
productores de soja y la carne
de vacuno quienes esperan
mantener el acceso a
mercados internacionales
exigiendo una conversién de
tierras o productos de
carbono.

Socios ejecutores : Instituto N
de Innovacion de la Tierra (Ell), .

en asociacion con Produzindo
Certo y Taxo Agroambienta
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Los agricultores como
protagonistas

Seguimos apoyando la accion colectiva del Soft Commodities
Forum (SCF) para impulsar la transformacion del sector —
incluyendo poner al agricultor en el centro de este esfuerzo a través
de la iniciativa Farmer First Clusters.

El proyecto Farmer First Clusters, que comenzé a finales de
2022, se concentra en los cuatro estados de la regién brasilefia
de Matopiba y emplea una combinacion inteligente y adaptada
de soluciones en diferentes terrenos para hacer frente a la
deforestacion y la conversién y fomentar mecanismos alternativos
de conservacion. El proyecto incluye agrupaciones relacionadas
con la restauracion de la vegetacién nativa; compensacion por
excedentes de reserva legal; integracion agricultura-ganaderia-
bosques; incentivos para la expansion de la soja en los pastizales
existentes; y asistencia técnica y servicios de extensién para la
produccion sostenible y el cumplimiento del Codigo Forestal.

Farmer First Clusters ha definido indicadores clave de evolucién y
esté contratando socios para su ejecucion. Cargill se comprometié
a aportar USD 1,35 millones a lo largo de tres afos para esta
iniciativa, lo que forma parte de nuestros esfuerzos de gran alcance
para garantizar que los agricultores dispongan de alternativas
econdémicas viables para la conversion de tierras.

USD 1,35
millones

Monto que aportara Cargill a la iniciativa
Farmer First Clusters en tres anos

Ayudamos a los
agricultores a cumplir los
nuevos requisitos

En Paraguay, la regulacion de las operaciones agricolas esta
impulsando al sector hacia un camino sostenible. Para ayudar a
los agricultores a cumplir la normativa social y medioambiental del
pais, trabajamos con un grupo del sector en un conjunto comun de
recomendaciones.

Paraguay exige que los agricultores realicen un analisis de riesgo
de los indicadores sociales y medioambientales para recibir

una licencia formal para operar. Esto incluye asegurar que las
explotaciones conserven 25% de las zonas boscosas y proteger
los cursos de agua. También incluye el trato adecuado a los
trabajadores y salarios justos, asi como la proteccion de las tierras
indigenas.

Trabajamos con nuestros proveedores para ayudarles con los
requisitos del proceso de concesién de licencias, asi como con las
formas de restaurar las zonas forestales si no cumplen el minimo
de conservacion del 25%. De este modo, también los ayudamos a
preservar el acceso a mercados exportadores clave como la Unién
Europea.

Reunidos para buscar
soluciones

Los encuentros multisectoriales son una forma importante de
impulsar el progreso del sector y un buen complemento de las
iniciativas que lideramos individualmente. Ademas de trabajar con
ViSeC en Argentina para avanzar en la trazabilidad de la cadena de
suministro (véase pag. 141), participamos en las mesas redondas
que se estan celebrando en Paraguay para contribuir a impulsar

la regularizacioén de los agricultores en relacion con las licencias
gubernamentales y los protocolos sociales y medioambientales. Los
debates en Paraguay también se han centrado en mapas comunes
para poligonos y otros enfoques que ayuden a normalizar las
préacticas sostenibles.

También estamos participando de la mesa de soja sostenible para
Bolivia. En diciembre de 2022 y en mayo de 2023, nuestro equipo
se reunio con numerosas partes interesadas, como agricultores

y traders, instituciones financieras y ONG. Debatimos sobre

los criterios minimos para avanzar hacia una produccion mas
sostenible, la medicién del secuestro de carbono, las fechas limite
para la deforestacion entre otras cosas. Esto contribuira a que el
sector de la soja del pais avance hacia un futuro mas sostenible.
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Trazabilidad en toda
Sudamérica

Nos enorgullece compartir que ya hemos completado el mapeo
de poligonos de todos los limites de las propiedades agricolas
para todos nuestros proveedores directos en Argentina, Bolivia,
Paraguay y Uruguay que nos entregaron soja en nuestro afio
fiscal 2022 (entre el 1 de junio de 2021 y el 31 de mayo de 2022).
Este mapeo no se completd a tiempo para utilizarlo en nuestra
auditoria interna y en los calculos del DCF para 2022, razén por
la cual nuestras cifras informadas en la pagina 134 son inferiores
al 100%. Sin embargo, en el futuro, podremos actualizar
continuamente nuestra base de datos para tener en cuenta a los
nuevos proveedores y mantenernos en torno al 100%.

Este complejo y riguroso hito significd un amplio trabajo de
nuestros equipos comerciales y equipos de sostenibilidad

para recopilar informacién sobre miles de proveedores en
extensas regiones de estos cuatro paises. Para ello, los equipos
comerciales utilizaron una herramienta llamada Survey123 de
ArcGIS para clasificar la informacién sobre cada proveedor y
vincularla a poligonos de bases de datos publicas. En los cuatro
paises, identificamos mas de 20.000 poligonos conectados a
nuestros miles de proveedores. Los equipos comerciales se
pusieron en contacto directo con los proveedores para obtener
informacién. Ahora estamos verificando la cantidad de volumen
producido en cada campo para garantizar que hemos mapeado
todos los volumenes recibidos en cada pais (véase mas
informacién sobre este proceso en la pagina 147).

Nuestros grandes conocimientos y relaciones comerciales
fueron clave en esta tarea. Esto demuestra cémo el amplio
alcance y nuestras capacidades lideres en la industria pueden
establecer conexiones clave para permitir una produccion
agricola sostenible. En el futuro, no solo podremos controlar

la soja que entra en nuestra cadena de suministro directo

en Sudameérica, sino que también podremos colaborar con

los agricultores si detectamos un riesgo medioambiental y
presentarles soluciones sostenibles para la conservacion de la
vegetacion nativa, el secuestro de carbono y otros aspectos
medioambientales.

Comprometidos
con los proveedores
indirectos

En Brasil, seguimos trabajando con proveedores indirectos,
como cooperativas de agricultores, para promover practicas
sostenibles y la debida diligencia en todo el sector de la soja. En
2023, trabajamos con otras empresas similares para adoptar un
enfoque sectorial de este compromiso, de modo que todas las
cooperativas y proveedores intermediarios tengan expectativas
comunes, independientemente de sus compradores.

En junio de este afio, empezamos a definir los protocolos de
trazabilidad y cumplimiento que utilizaran estos proveedores. El
sector ha colaborado con el Instituto BioSistémico (IBS) en la
elaboracién de estos protocolos, que los proveedores indirectos
podran aplicar hasta la campana de 2024.

En Bolivia, iniciamos un compromiso individual con todos los
proveedores indirectos para definir claramente los protocolos
que esperamos que se ajusten a nuestra politica de sojay a
nuestro Cédigo de Conducta para Proveedores. Esta labor sera
otra forma de debida diligencia para aumentar la trazabilidad de
nuestra soja de origen indirecto, evitar que la soja no conforme
a los protocolos se filtre en nuestra cadena de suministro y
promover la produccion responsable en todo el sector.
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Garantizamos la Debida Diligencia

Utilizamos datos publicos para relacionar los poligonos
agricolas con las entidades que nos venden soja. Pero

esos datos publicos sélo cuentan una parte de la historia.

En realidad, un agricultor puede tener muchas relaciones
comerciales con miembros de su familia y entidades
comerciales afines que pueden dificultar la determinacion de
quién nos esta vendiendo soja exactamente, o revendiéndola a
través de sus socios comerciales. Ademas, aunque la tierra esté
registrada a nombre del propietario, otra persona puede estar

arrendandosela para cultivarla, lo que significa que el nombre
del productor no aparece en las bases de datos publicas.

Pero no permitimos que esta dificultad nos detenga.

Hemos desarrollado un planteo sélido para resolver este
rompecabezas, creando transparencia en nuestra cadena

de suministro al tiempo que permitimos a nuestros socios
agricultores demostrar que estan haciendo lo correcto. Nuestro
sistema es de mejora continua, y las relaciones comerciales

evolucionan y cambian también continuamente. Pero no
interrumpimos el proceso, seguimos perfeccionandolo, y
estamos orgullosos de nuestros datos y controles, lideres en

el sector. Nuestro sistema nos permite investigar y actuar,
sobre todo cuando se acusa a un proveedor de infringir nuestra
politica sobre la soja.

Mapeo

Para asegurarnos de que mapeamos con precision los poligonos
que producen la soja que compramos -y de que la soja cultivada
por entidades blogueadas en nuestro sistema comercial no

esta siendo desviada a través de socios comerciales-, nuestros
equipos comerciales esbozan una cobertura en nuestras bases
de datos para complementar los datos publicos, al tiempo que se
aseguran de respetar las leyes de privacidad aplicables.

Ejemplo de como un
proveedor de Cargill
puede contar con
miembros de su familia
que tengan sus propias
actividades agricolas

y empresas afines que
producen o venden soja

Hermano
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Validacion

Cuando los proveedores directos nos entregan soja, indican
los poligonos agricolas en los que cultivaron esa soja. Para
garantizar que estas entregas estan vinculadas con exactitud a
los poligonos correctos, cotejamos los voliumenes entregados
con los rendimientos medios de soja en la zona. Esto nos
permite asegurarnos de que un proveedor no esta asignando
mas volumenes a un poligono de lo que es razonable o
probable en funcién de la produccion tipica de la region.

Bloqueo

Respuesta

Cuando un tercero considere que hemos pasado por alto soja
no conforme a los protocolos, desviada a través de un socio
comercial, o quiera resolver algiin otro asunto que considere
que no cumple nuestras politicas, puede presentar un reclamo.
Consideramos estos reclamos con seriedad y los investigamos

inmediatamente (véase la pagina 148).

Nuestros sistemas comerciales bloquean automaticamente
cualquier propiedad agricola de Brasil que figure en

diferentes listas gubernamentales por infraccién de la ley o

en listas sectoriales por incumplimiento de los compromisos
medioambientales acordados. Gracias a nuestro gran
conocimiento de las relaciones comerciales en la cadena

de suministro, también podemos bloquear las propiedades
asociadas hasta que podamos confirmar que la soja no
alineada a los protocolos no nos llega a través de estos canales

alternativos (véase la pagina 148).
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Como y por qué
b I Oq u ea m os Ias Propiedades bloqueadas por lista en el ano 2022

= V4 Cantidad de Bloqueo de propiedades

propiedades agricolas
bloqueadas desvio de la soja
Gracias a nuestro detallado mapeo de las relaciones comerciales
en nuestra cadena de suministro, contamos con un sélido sistema Listas IBAMA ) . ) ] 909 702
i K . Federales Esta lista, elaborada por la agencia medioambiental del pais, abarca todo

de controles para garantizar la integridad de nuestra cadena de Brasil e incluye embargos por todo tipo de actividades ilegales relacionadas
suministro directa de soja en Brasil. con el medio ambiente, como la deforestacion ilegal, las licencias indebidas

y los problemas de gestién agricola.

Cada dia, nuestro sistema automatizado consulta listas gestionadas

por diversos organismos gubernamentales y organizaciones ICMBIO 3 3
ial c d iedad d I Esta lista abarca todas las areas protegidas de conservacion de Brasil;

sectoriales. Cuando una propiedad aparece en una de estas listas incluye embargos por violaciones de la deforestacion dentro de esas areas.

[por infraccién o incumplimiento], se bloquea inmediatamente para

que no pueda vendernos soja. Lista de trabajo esclavo
Esta lista, que incluye todo Brasil, sefiala a los proveedores acusados de 31 9
., . . contratar trabajadores en condiciones analogas a la esclavitud segin la
También bloqueamos otras propiedades registradas a nombre de legislacion brasilefia.
la misma persona o entidad en el estado, asi como aquellas con las
que mantienen una estrecha relacion comercial. Estas propiedades Listas Embargos en Mato Grosso 291 1 72
asociadas no pueden desbloquearse hasta que realizamos un Estatales Una lista gestionada por la agencia estatal de medio ambiente en la que se

. . . . registran todas las infracciones medioambientales.
andlisis exhaustivo para asegurarnos de que la soja de la propiedad

infractora no se desvia y nos llega a través de la propiedad

i Lista de deforestacion ilegal (LDI) de Para
asociada. Una lista de la agencia estatal de medio ambiente sobre deforestacion 5
ilegal.

En cada nueva campafa agricola, reevaluamos estas relaciones

comerciales y comprobamos que los campos asociados no Listas Protocolo Verde de Granos o 48 5
. i . i ~ - Sectoriales Esto forma parte de un compromiso firmado en 2014 que establece criterios
desvien soja de socios comerciales bloqueados. Este ario se audito para la compra responsable de grano procedente de campos agricolas que
nuestra cadena de suministro para comprobar el cumplimiento de operan en Para.
la Moratoria de la Soja y el Protocolo Verde de Granos, y como
resultado, no se ha encontrado soja no conforme a los protocolos. Moratoria de la soja de la Amazonia . 1 2 5 56
Gestionada por el Grupo de Trabajo de la Soja, esta lista supervisa todos

los tipos de conversién de vegetacion nativa a la produccién de soja en el
bioma amazénico de Brasil.

o 1.465 947
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Gestion de reclamos
Nuestro sistema de controles para bloquear las propiedades
agricolas es exhaustivo, pero también valoramos positivamente reclamos referentes a la soja fueron registrad oS en

las preocupaciones de terceros cuando consideran que algo nuestro Sistema durante el afio 2022

no va bien. Cuando recibimos informacién sobre un problema
relacionado con nuestra cadena de suministro, actuamos de

inmediato para investigarlo. Nuestro proceso de reclamos @ Medioambiente
establece un mecanismo transparente para revisar, abordar Medioambiente Social y social

y supervisar cualquier preocupacion que se nos plantee en
relaciéon con el cumplimiento de nuestra politica de soja. Este
proceso consiste en documentar quién ha realizado el reclamo, 50
las propiedades u organizaciones investigadas, el estado de

nuestra investigacién y nuestras conclusiones.

en relacion
a la cadena de suministros
u operaciones

Nos tomamos muy en serio los reclamos. No toleramos
represalias contra nadie que, de buena fe, plantee una
preocupacioén o participe en una investigacion o denuncia.
Prohibimos el acoso, la intimidacién y el uso de la violencia
por parte de cualquier colaborador, proveedor o contratista

externo que participe en nuestro proceso de reclamos. Todos

nuestros proveedores estan sujetos al Cédigo de Conducta
para Proveedores @ de Cargill y a nuestra Politica sobre 7 7

Bosques &.

no relacionadas
a la cadena de suministro
u operaciones



https://www.cargill.com/doc/1432159983122/soy-grievance-process.pdf
https://www.cargill.com/about/supplier-code-of-conduct
https://www.cargill.com/about/supplier-code-of-conduct
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Fortalecimiento de las comunidades en las que operamos

Inversion en agua, saneamiento e higiene
(WASH)

Cargill tiene un compromiso global para lograr un impacto positivo
del agua en nuestras operaciones, cadenas de suministro y
comunidades. Esto incluye ayudar a las comunidades a asegurar
el acceso a los recursos de agua limpia, saneamiento e higiene
(WASH) que necesitan para una vida saludable.

Brasil es una region prioritaria dentro de nuestro compromiso global
con el agua. Este afio, impulsamos una iniciativa WASH con Global
Water Challenge para influir positivamente en 20.000 personas de
comunidades estrechamente vinculadas a nuestras operaciones y
cadenas de suministro en cinco estados.

Ademas de ayudar a las comunidades a mejorar el acceso al agua
potable, estos proyectos se centran en capacitar a las mujeres de

las comunidades con formacién y recursos de liderazgo. También

beneficiaran a los medios de subsistencia de los agricultores, a la

salud de las comunidades y a su resistencia al cambio climatico.

Proteccion de los ninos contra la
explotacion

Dondequiera que hagamos negocios, huestro compromiso con la
proteccion de la infancia es inquebrantable. Nos esforzamos por
prevenir el trabajo infantil, ampliar el acceso a la educacion y mitigar
el riesgo de otras formas de explotacion. Hace 16 afios, fuimos la
primera agroindustria brasilefia en colaborar con el Instituto World
Childhood Brazil, una organizacién sin fines de lucro, para ayudar

a proteger a los nifios vulnerables a la explotacion sexual en las
carreteras brasilefias a través del programa Na Mo Certa (En la
Mano Correcta, en Espafiol).

Ademas, trabajamos con esta organizacién para que los
funcionarios locales y los lideres comunitarios tengan acceso a
conocimientos y recursos que les permitan mitigar estos problemas
en las ciudades portuarias. Este afio firmamos un acuerdo de
colaboracion publico-privada con el gobierno local del estado de
Paréa para colaborar en la expansién de sus programas y promover
una mayor sensibilizacion en la proteccion de los derechos de nifios
y adolescentes.

Proteger a los nifios es una prioridad fundamental en materia de
derechos humanos y estamos orgullosos de ayudar a liderarla.

Obtener un impacto positivo

Nuestros equipos comprenden la necesidad de resiliencia de las
comunidades. A través de la Fundacién Cargill en Brasil, alrededor
de 100 Cargill Cares Councils vinculados a nuestra cadena de
suministro agricola trabajan regularmente como voluntarios en las
comunidades en las que operamos. Colaboran con los lideres de la
comunidad para conocer las necesidades mas urgentes sobre las
que pueden ayudar y actlian en consecuencia.

Las actividades suelen incluir el apoyo a los bancos de alimentos,
el fomento de la iniciativa corporativa y el empoderamiento de las
mujeres, la ayuda a los pequefios agricultores para que aumenten
su productividad y sus medios de subsistencia, y otras acciones
relacionadas con la mejora de la seguridad alimentaria.

1.400+

de nuestros
colaboradores

son voluntarios y ayudan a mejorar las
comunidades donde viven y trabajan
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Como calculamos nuestras cifras DCF

Brasil

En el caso de nuestros clientes directos, utilizamos los limites
poligonales de las propiedades agricolas para calcular nuestro
porcentaje DCF. Para los proveedores directos que son propietarios
de la tierra, utilizamos la consulta automatizada del sitio web
INCRA-SIGEF @ (requiere suscripcion). En el caso de los
proveedores directos, que arriendan tierras para cultivar su soja,
nuestro equipo comercial las identifico y recopil6 datos.

Una vez identificados los limites de estas propiedades agricolas,
analizamos iméagenes satelitales histéricas del Servicio Geologico
de EE.UU. y datos de la Universidad de Maryland para determinar
el porcentaje de volimenes de soja que procedian de propiedades
agricolas en las que la tierra no se habia reconvertido de
vegetacion nativa desde 2008, fecha que coincide con el Cédigo
Forestal de Brasil.

Para nuestros clientes indirectos, utilizamos datos histéricos para
calcular el porcentaje de DCF para todo el sector de la soja en
cada municipio de Brasil. Luego comparamos este promedio
sectorial con nuestro market share en el area local para obtener
un porcentaje de DCF para nuestro suministro indirecto en cada
municipio.

Para llegar a un porcentaje DCF de 94% para todo Brasil, hemos
calculado una media ponderada para cada municipio en funcién
de nuestra proporcion local de volumen de clientes directos e
indirectos utilizando las dos metodologias anteriores y luego
calculamos una media ponderada para todo el pais.

Argentina, Bolivia, Paraguay y Uruguay

Aunque completamos el mapeo por poligonos de los proveedores
directos en estos paises en los Ultimos meses, ya no podiamos
utilizarlo en el célculo de nuestro porcentaje DCF para 2022 durante
nuestra auditoria interna. Por lo tanto, utilizamos la metodologia de
la media sectorial en los cuatro paises, basada en nuestro market
share en cada regién de produccién local. En futuros reports,
utilizaremos poligonos de propiedades agricolas para calcular los
porcentajes DCF de los suministros directos y medias sectoriales
para calcular los porcentajes DCF de los suministros indirectos, de
forma similar a lo que hicimos en Brasil para este report.

Notas

Fuente : Ministério de Agricultura, Ganaderia y Pesca de Argentina (MAGYP) &
Fuente : Asociacién de productores de Oleaginosas y Trigo (ANAPO) &
Fuente : Companhia Nacional de Abastecimento (CONAB) &

Fuente : Instituto de Biotecnologia Agricola y Unién de Gremios de la Produccién

(INBIO-UGP) #

Fuente : Ministerio de Ganaderia, Agricultura y Pesca (MGAP) &


https://sigef.incra.gov.br/
https://sigef.incra.gov.br/
https://www.magyp.gob.ar/sitio/areas/estimaciones/tableros/tablero-cultivos.php?accion=imp
https://anapobolivia.org/publicaciones.php?op=1&tipo=4&id=1392
https://www.conab.gov.br/info-agro/safras/graos/boletim-da-safra-de-graos
https://www.inbio.org.py/superficies-de-siembra/
https://www.inbio.org.py/superficies-de-siembra/
https://www.gub.uy/ministerio-ganaderia-agricultura-pesca/comunicacion/noticias/diea-presenta-resultados-encuesta-agricola-invierno-2022

