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“Isimizi yaparken her zaman esas aldigimiz ilke
sudur: S6zumuz senettir.”

John MacMillan, Sr., 1923
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Yonetim Kurulu Baskanimizdan
mesaj

Sevgili galisma arkadaglarim:

Her gun yaptigimiz isin sadece bir isten
fazlasi olduguna, topluma anlamli bir katkida
bulunmamizi, is arkadaslarimizla iliskiler
kurmamizi ve her glin yeni seyler 6grenmemizi
saglayan bir yol olduguna inantyorum.
Yaptigimiz igle ayrica, bir sirketin gucli etik
inanclara bagh kalarak nasil buylyebilecegini
ve geligebilecegini kanitladigimiza da
inaniyorum.

Calisanlarimizin ve sirket hissedarlarimizin

is yapma yontemimiz konusuna ¢ok énem gésterdiklerini biliyoruz. Bu konu, musterilerimiz ve
faaliyet gosterdigimiz topluluklar igin de gittikce Gnem kazaniyor. Bu nedenle, strdurdlebilir Grin
ve hizmetlerin en etik ve guvenilir kaynagi olmaya iliskin bir hedef belirledik. Bu, atiimasi gereken
dogru bir adim olmanin disinda, Cargill'i farkh kilmak ve musterilerimizin bizi daha sik tercih
etmelerini saglamak agisindan avantajli bir is karari.

Her gun degisen bir diinyada, en etik ve en sorumlu saglayici olmanin ortak bir tanimini
paylasmanin éneminin farkindayiz. Bu nedenle Yol Gésterici ilkelerimiz ve bunlari destekleyen
uyum politikalarimizin bir birlesiminden olusan Davranis Kurallarina sahibiz. Bu kurallari mutlaka
inceleyin ve kurallarin Cargill’de yaptiginiz is icin gegerliligini degerlendirin. Emin degilseniz
mudurinuizle ya da bir galisma arkadasinizla konusun. Tartisma yoluyla olaylari farkli bakig
acilarindan gorebiliyor, sonunda daha bilingli kararlar verebiliyoruz.

Cargill'i en glivenilir is ortagi yapmaya yardimci olmak i¢in gdsterdiginiz 6zen ve ¢aba igin
tesekkir ederim. Bu hedefimize ancak birlikte calisarak ulasabiliriz!

Saygilarimla,

David W. MacLennan
Baskan ve COO

Cargill’in Yol
Gosterici llkeleri

Kanunlara uyuyoruz.

isimizi diiriist bir sekilde
yaplyoruz.

Dogru ve durust kayit
tutuyoruz.

isle ilgili
yukumluluklerimizi yerine
getiriyoruz.

insanlara deger veriyor ve
saygi duyuyoruz.

Cargill’in bilgilerini,
varliklarini ve menfaatlerini
koruyoruz.

Sorumlu bir kuresel
vatandas olmaya buyuk
onem veriyoruz.
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Cargill Kurallari Hakkinda

Neden
Kurallarimiz
var?

Kurallarimiza
kimler uymah?

Kurallar benim
ne yapmami
gerektiriyor?

Kurallar
mudurlerin ne
yapmalarini
gerektiriyor?

Cargillin Davranig Kurallari dinyanin her yerinde igimizi
yurutirken kullandigimiz etik standartlarin 6zetidir ve dogru
hareketin ne olduguna dair sorulariniz oldugunda veya ikilemde
kaldiginizda yol gosterir.

Kurallar 7 Yol Gésterici ilkemizi temel alir; bunlar Cargill galiganlari
olarak bireysel eylemlerimiz ve kararlarimizla birlikte Cargill'in
tum kurumsal etkinliklerini destekleyen temeldir. Ayrica, énemli
uyumluluk politikalarini 6zetlerken, gerektigi gibi ele alinmadigi
takdirde 6nemli yasal ve etik sonuglari olabilecek sorunlari
vurgular ve uygun eyleme iliskin yol gosterir.

Kurallarimiz tim Cargill ¢calisanlari ve dinyanin her yerindeki
sirketlerimiz icin gecerlidir. Ayrica Cargill adina is yaparken
yonetim kurulu U elerimiz i¢in de gegerlidir.

Cargill  calisanlari  olarak, her birimiz  Kurallarimizin
uygulamasindan sorumluyuz ve bunlarla tutarh bir sekilde
sagduyulu davranmak durumundayiz.

Hepimiz 6grendigimiz veya deneyimledigimiz kural ihlallerini
bildirmekle yUkimllGyGz. Kural ihlallerini bildirmeyenler dahil
olmak uUzere, kurallarimiza uymayan calisanlar disiplin cezasi
alabilir ve bu ceza ilgili kiginin isten ¢ikarilmasina kadar varabilir.

MuUdurler ekiplerinin sorunlariyla ilgilenirler ve ¢odu zaman
calisanlarin sorularini yonelttikleri ilk mercidirler. Sonug olarak,
asagidakileri yapmalari beklenir:

« Etik davranisa iligkin iyi bir drnek olma.

» Kurallara ve temelindeki politikalara uymada calisanlarini
destekleyecek egitimi ve kaynaklari saglama.

* Calisanlarin sorulari veya endiseleri oldugunda ¢ekinmeden
konusmaya tesvik etme.

* Ekiplerindeki yanhs isleri takip etme ve ¢6zim bulma.
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Kaynaklar

Yanhs bir is
yapildigini

ogrenirsem veya

yapildigindan
stiphelenirsem
ne yapmaliyim?

Nereden
baslamaliyim?

DurUst ¢alisan ve uzun bir ge¢gmise sahip sirketlerde dahi yanlis
isler yapanlar g¢ikabilir ve biz de bu gergegin disinda degiliz.

Yanhs igleri bildirmek cesaret ister, ancak yapilacak en dogru
seydir. Cargill, iyi niyetle endiselerini belirten veya bir sorusturmaya
katilan kisilere kargi misilleme yapilmasina hicbir sekilde tolerans
gbstermez. Kasitli olarak yanlis suclama yapan veya yanlis bilgi
veren ¢alisanlar disiplin cezasina garptirilabilir.

Olasi yanlis islere iligkin tim raporlari ciddiye aliriz ve gereken
islemleri dirlstce ve olabildigince gizli sekilde yapariz.

ilk olarak yéneticinizle konusun. Bundan rahatsiz oluyorsaniz
veya yoneticiniz durumu tam olarak ¢6zimleyemiyorsa, su
kisilerden birine ulasin:

+ insan Kaynaklari Midiriinizle konusun

« is veya Bo6lim Yoéneticinizle konusun

* Hukuk Departmant ile iletisime gegin

* ethics@Cargill.com adresinden Global Etik ve Uyum Ofisi
(GECO) ile iletisime gecin

isterseniz Cargill'in Etik Agik Hattini da arayabilir veya mesaj gén-
derebilirsiniz (belirli Ulkelerin yasal sinirlamalarina tabidir). Bu
hat, dinyanin her yerinden c¢alisanlar tarafindan giiniin 24 saati,
haftanin 7 glini aranabilir.

Etik Acik Hatti

@ Etik Acik Hattini aramak igin:
* ABD’de 1-800-357-OPEN numarali telefonu arayin.
» ABD disinda, ulkenizin telefon numarasini 6grenmek igin Etik Agik Hatti web

sitesini ziyaret edin. Veya Ulkenize iligkin AT&T Dogrudan Erisim Kodunu ve
ardindan su numarayi girin: 1-800-357-OPEN.

Etik Acik HattI’'na mesaj gondermek igin:

=]

« internet erisimi olan bir bilgisayarla www.CargillOpenLine.ethicspoint.com
adresine erigin.a Internet.
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Tartisarak verilen saglikl kararlar

Kurallar gogu durumda pratik yollar gosterebilir. Ancak tek bir belge her durumu
ortaya koymaya yetmez veya her kosulu 6zetleyemez. En énemlisi de, Kurallarimiz
asla sagduyunun ve dogru kararlarin yerini alamaz. Aradiginiz yaniti Kurallar'da
bulamadiysaniz, biraz durun ve énerdiginiz eylem bigimi hakkinda disiinin. Onerinizi
mudurtndzle veya bir is arkadasinizla tartisin ya da Etik Agik Hatti ile iletisime gegin.

Uygun gordigim bir
isarkadasima gururla
anlatabilir miyim?

Calisanlara, hissedarlara,
misterilere ve fopluma saygi
gosteriyor mu?

Onun

hakkinda
konusun.

Haberlerde yer alirsa, bu
durum Cargill'e iyi bir sekilde
mi yansir?

Sorun...
Yasal mi?
Yol Gésterici Ilkelerimiz
ve politikalarimizla
uyumlu mu?
6

“Dogru seyi yapmak Cargill kultGranun ayrilmaz bir
parcasidir. Dusunulerek alinmis kararlarla ve etik
ruhumuza esit olan giglu bir uyum temeli olusturarak bu
kUlturd hepimiz destekleyebiliriz. Bizi tanimlayan etik ve
uyum anlayisimiz; tarim, gida ve besin konularinda en
guvenilir is ortagi olma vizyonumuzdaki temel etken
olacaktir.”

Anna Richo
Genel Danisman ve Uyum Genel Miid(iri

Tartigarak verilen saghkl kararlar
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Kanunlara uyuyoruz.

Kanunlara uymak itibarimizin ve Yol Gosterici ilkelerimizin
temelidir. TUm dunyada ticaret yapma ayricaligina sahip
kUresel bir kurulus olarak, igimizle ilgili tim kanunlara uyma
sorumlulugumuz vardir.

Yuruarlukteki Kanunlara Uyma

Cargill tim dunyada ticaret yaptigindan
calisanlarimiz da farkh pek c¢ok Ulkenin
vatandaslaridir. Sonug olarak, isimizle ilgili
etkinliklerimiz  farkli yargi bdlgelerinin
kanunlarina tabidir. Bazi kanunlar belirli bir
Ulkenin  sinirlarint  da  asabilmektedir.
Ornegin, ihracat ve ithalat, riigvet ve ticari
ambargolarla ilgili bazi ABD kanunlari
ABD’deki islemlerimizde degil, dinyanin
diger Ulkelerindeki islemlerimizde gecerli-
dir. Hepimiz isimizin tabi oldugu kanunlara
uymakla yakimlaylz. Bazen, isimizdeki et-
kinliklerimizin tabi oldugu cgesitli kanunlar
arasinda bir ¢gelisme oldugunu gorebilirsin-
iz. Boyle bir celigkiyle karsilagirsaniz veya
bir seyin yasal olup olmadigi konusunda
endiseleriniz olursa yol gostermesi igin Hu-
kuk Departmanrna bagvurun.

Uglincl Taraflar ve Yasal
Tutum

Yasa digi etkinliklerde bir tGglinclu tarafa
yardimci olmak itibarimiza zarar verebilir
ve hem siz hem de Cargill igin, Gglncu
tarafa yardimci olma veya onunla birlikte
dizen kurma sugundan dolay! verilebil-
ecek cezalar dahil, ciddi yasal sonuglara
neden olabilir. Dogrudan tabi oldugumuz
kanunlara uymanin yaninda, Uglncu
taraflarin  kanunlari  ihlal  etmesine
yardimci olacagini bildigimiz veya bilme-
miz gereken eylemlerde de bulunamayiz.
Her birimiz G¢lncd taraflarin yasa digi et-
kinliklere  giristigine ve kendilerine
yardimci olmasi icin Cargill’i kullanmaya
calistigina isaret eden durumlari bilmekle
sorumluyuz. Is yaptiginiz bir Ggiinci
tarafin kanunlari ihlal etme eyleminde
Cargill'i  kullaniyor olabilecedine dair

endiseleriniz varsa, isleme devam et-
meden Once endiselerinizin hakli olup
olmadigdi konusunu ¢éziime kavusturun.

Sorular ¥¢ Yanitlar

is birimim gectigimiz giin-

lerde “x” ulkesindeki bir

saticidan mal satin aldi. Satici
mallarin iicretini “z” lilkesindeki bir
liciincii tarafa ait banka hesabina
havale edip edemeyecegimizi
sordu. Ugiincii tarafin adini daha
once hi¢ duymadim ve “z” llkesi
musteri veya o islem igin mantikh
bir konum gibi gelmiyor. Bu konuda
endiselenmekte hakli miyim?

Evet. Saticinin is yaptigi Ulkesi

disinda bulunan ve islemle il-

gisiz olan bir Ugluncli tarafin
hesabina 6deme yapilmasini isteme-
si, yasalari ihlal etmek icin Cargill’i
kullaniyor olabilecegi i¢in endise veri-
cidir. Ornegin, satici “z” llkesinde-
ki ilgisiz uguncu taraflari ve banka
hesaplarini kullanarak vergi kagiriyor
veya para akliyor olabilir. Politikamiz
gereg@i 6demelerin dogrudan saticinin
is yaptigi ulkedeki banka hesabina
gonderildigini saticiya soylemelisiniz.
Mdasteri verdiginiz yaniti kabul etmi-
yorsa, durumu mudurinizle konusun
ve finans muidurinuzden veya ig birimi
liderinizden yol gostermesini isteyin.

Kanunlara uyuyoruz 9



Isimizi diiriist bir
sekilde yapiyoruz.

isimizi durist bir sekilde yapmaktan gurur duyuyoruz. Cetin bir
sekilde rekabet ediyoruz, ancak bunu durustge ve etik kurallara
uygun sekilde yapiyoruz. Rugvet teklif etmiyor, almiyor ya

da uygun olmayan hediyeler vermiyoruz ve adil rekabeti ve
piyasada durustligu destekleyen kanunlara ve dizenlemelere
uyuyoruz.
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Rusvetle Mucadele

Yerel uygulama ya da gelenekler ne olursa
olsun, Cargill risvet, bahsis ya da diger
tirden 6demeleri kabul etmez veya teklif
etmez. Rigvet is yaptigimiz ¢cogu yerde
yasa disidir ve Cargillin gegmisten gelen
dirast is yapma itibarini lekeleyebilir.

Rusvet, is alma veya mevcut isi sirdirme
ya da baska bir is avantaji elde etme
karsiliginda birisine degerli bir sey vermek
veya teklif etmektir. Dogrudan veya dolayli
olarak herhangi bir bigimde rigsvet, bahsis
veya diger tirden uygunsuz 6demeler
vermeyin, istemeyin veya kabul etmeyin.
Bizim adimiza hareket edecek uglncl
taraflari  (6rnegin, satis  acenteleri,
temsilciler, danismanlar ve dagiticilar)
dikkatli segin. Bu tir Uguncl taraflarin
veya girisim  ortaklarimizin  rlgvet
vermesine veya almasina izin vermeyin,
siz ve Cargill onlarin eylemlerinden
sorumlu tutulabilirsiniz.

Kamu Gorevlileri ile is yapma : Kamu
gorevlileriyle olan islerimizde gegerli olan
yolsuzluga karsi mucadele kurallari gok
katidir ABD Yabancilarin  Yolsuzluk
Uygulamalari Kanunu’na (FCPA) goére, bir
kamu gorevlisini uygun olmayan bir sekilde
etkilemek icin ona dogrudan veya dolayli
olarak degerli bir sey teklif etmek veya
vermek sucgtur. FCPA, diger benzer
kanunlarla  birlikte, Cargillin  timda,
calisanlart ve dinyada bizim adimiza
hareket eden Uglncu taraflar igin gecerli
olabilmektedir. Kamu gorevlileriyle iliskiniz
oluyorsa yolsuzluga karsi mucadele
kanunlarini 6grenmeniz ve onlara siki
sekilde uymaniz gerekmektedir.

Tesvik 6demelerinin

mahsuru var mi?

Tesvik 0demesi, vize veya is emri
alma gibi rutin ve zorunlu etkinlikleri
hizlandirmak i¢in bir kamu gorevlisine
odenen az miktarda paradir. Tesvik
odemeleri pek cok ulke kanununa
goére yasal degildir. Tesvik 6demesi
yapiimasina ¢ok sinirl durumlarda
izin verilebili. Odemeyi yapmadan
once, yerel standartlara gore yasal,
alisilmis ve makul olup olmadigini
6grenmek icin Hukuk Departmanina
danigin.  Ayrica 6demeyi uygun
sekilde bildirmeniz ve sirketkayitlarina
gecirmeniz de gerekir.

Kamu gorevilileri

kimlerdir?

* Devlet kuruluslarinda galisanlar;
ornegin, vergi ve gumrik
mufettisleri ve polis memurlari

* Devletin sahip oldugu veya
denetledigi sirketlerde ya da ka-
muya ait uluslararasi kuruluslarda
calisanlar

» Siyasi partiler, kamu gorevlileri,
adaylar ve devlet memurlari

isimizi diiriist bir sekilde yapiyoruz 1"



Kurumsal Hediye ve Eglence

Hediye ve eglence dogru sekilde
kullanildiginda, iyi niyeti tesvik etmekte
yararli  olabilir ve is iliskilerinin
guclenmesini saglayabilir. Bazi
klltirlerde hediye alisilagelmis ve
beklenen bir seydir. Ancak hediyeler ve
eglence alici icin bir deger tasidigindan,
bunlari dikkatli sekilde disunmek ve siz

Asagidaki kurallara uyun

getirebilecegi
gerekir.

durumlardan

veya bir bagkasinin tarafsizligina zarar

kaginmak

uygun davranin. Ayrica:

Her zaman bulundugunuz yerin hediye ve eglence politikalarina

bulunmayin.

mutavazi olmahdir.

olusabilir.

vermeyin veya kabul etmeyin.

LK KK

kabul edilemez veya kanuna aykiri olabilir.

GECO ile iletisime gegin.

M Cargill'in iltimas saglamasina veya elde etmesine ya da
bu sekilde algilanmasina neden olabilecek hediye veya
eglence tekliflerini kabul etmeyin veya boyle tekliflerde

Abartili hediyeler veya edlenceler kabul etmeyin veya teklif
etmeyin. Tum hediyelerin ve edlencelerin dederi makul ve

Satin alma, satis veya ticaret kararlariyla ayni zamana denk
gelen hediye veya eglence tekliflerinden kaginin, bunlarin
alinan kararlari uygunsuz bigimde etkiledigi yoniinde bir algi

Nakit veya harcama tutari belirtiimis hediye karti, hediye
kuponu ya da hediye geki gibi nakit esdegeri seyler

Devletle is yapiyorsaniz; kamu gorevlileriyle is yapma
konularina iligkin kanunlari ve yonetmelikleri bilin. Bu kanun
ve ydonetmelikler yere gore degisebilir ve cogu zaman ticari
emsaline oranla daha sikidir. Bir kamu gdrevlisine dgle
yemegi Ismarlama gibi basit teklifler dahi bazi durumlarda

M Daha fazla yardim igin, ethics@cargill.com adresinden

Daha fazla yardim igin, Rigvetle Micadele, Kamu Sézlesmeleri ve Siyasi

Faaliyet Kurallarimizdaki 6zetlere bakin.
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Adil Rekabet

ABD’de “anti trost” kanunlari olarak
bilinen rekabet kanunlari piyasada adil ve
darast rekabeti gelistirmeye ve korumaya
yardimci olur.

Bu kanunlara uygun sekilde is yapmak
yillardir ~ Cargillin  blyUmesine ve
gelismesine katkida bulunmustur. Bu
kanunlar hem karmasiktir hem de
Ulkeden Ulkeye degismektedir, bunlar
genellikle rakiplerin rekabeti sinirlamak
icin  birlikte c¢alismasini  yasaklarlar.
Ayrica, piyasalarda tekel elde etme veya
fiyatlari kontrol etme gibi uygun olmayan
tesebbusleri de yasaklarlar.

Tam c¢alisanlarin rekabet kanunlarina ve
Cargillin  kendi rekabet politikalarina
uymasi beklenir. Calisanlar ayrica
rakiplerle is yaparken de, drnegin, ticari
birliklerle iliski icindeyken ve kiyaslama
yaparken dikkatli olmalidirlar.

Adil ve durust rekabeti korumanin bir
baska yolu da rakip pazar bilgilerinin
uygun sekilde toplanmasi ve
kullaniimasidir. Rakip pazar bilgilerini ve
is verilerini toplamak yanhsg olmayan bir is
uygulamasidir, ancak yasal ve etik sekilde
yapilmalidir. Rakip pazar bilgilerini elde
etmede sahtekarlik, yanlis beyan, izinsiz
eylem veya diger yasa disi ya da etik
olmayan yontemlerin kullaniimasi kabul
edilemez.

Daha fazla yardim igin, bulundugunuz
yerin rekabet politikalarina ve sartlarina
bakin.

Rekabette Yapilmasi ve Yapiimamasi Gerekenler

Sunlari yapin:

Sunlari yapmayin:

Micadeleci ama kanuna uygun
sekilde rekabet edin.

Degerlerimizi temel alarak
kazanin.

Rekabet kanunlarinin karmagik
oldugunu unutmayin. Stipheye
distigunizde yardim alin.

[X] Fiyatlari, satis planlarini veya
hacimlerini rakiplerle tartisin.

[X] Musterileri, pazarlari veya bol-
geleri rakiplere gore bolin.

[X] Uretimi kisitlama veya misterilerle
ya da tedarikgilerle is yapmama
konusunda baskalarinin da
onayini alin.

isimizi diiriist bir sekilde yapiyoruz 13



Ugtincl Taraf Fikri Mulkiyeti

Cargill digindaki sirketlerin ve bireylerin
fikri mdalkiyet haklarina saygi duyariz ve
uygunsuz sekilde onlara ait gizli bilgileri
edinmeye, fikri mulkiyetlerini kullanmaya
calismayiz.

Fikri mulkiyet; ticari markalari, telif
haklarini, patentleri ve ticari sirlari igerir.
Ticari sirlar, bazi baglamlarda gizli bilgiler
veya teknik bilgiler (bilgi birikimi) olarak da
adlandirilmaktadir.

Cargill’e aitolmayan gizli bilgiler edindiginizi
veya hakkiniz olmadigli halde bagka bir
kisinin fikri mulkiyetini kullaniyor
oldugunuzu fark ederseniz yardim igin
Hukuk Departmanr’na basvurun.

Ayrica, bir misteri veya baska bir taraf fikri
mulkiyetini size emanet olarak verdiyse,
kullanimiyla ilgili tim sézlesme sartlarina
ve kullanim kisitlamalarina uymalisiniz.

Ticari Yaptinnmlar

Cesitli Ulkeler ve Birlesmis Milletler gibi
kuruluslar, bazi Ulkelere, kuruluglara ve
bireylere ticari yaptirimlar uygulamaktadir;
bu yaptirnmlarin ¢odu yaptirim uygulayan
ulkenin sinirlari disindaki islemler igindir.

Bazi yaptinmlar tim islemlere yasak
getirirken, bazilari belirli mallarin ticaretini
yapma veya belirli hizmetleri saglama gibi
belirli islem turlerini yasaklayabilir.

Cargill kanunlar izin vermedidi slrece
yaptirrm uygulanan ulke, kurulus veya
bireylerle is yapmaz. Uluslararasi ticaret
islemleri yaplyorsaniz, ilgili ticari
yaptirmlari  6grenmeli ve  bunlara
uymalisiniz. Yaptirim uygulanan bir ulke,
kurulug veya bireyle is yapmayi
dusunulyorsaniz, once Hukuk
Departmani’na danisin.

Ticari yaptirrm kanunlarinin gok karmagik
olabilecegini ve sik sik degisebilecegini
unutmayin; gecmiste izin verilen bir igsleme
artik izin verilmiyor olabilir.

Boykotla Miicadele Kanunlari : ABD
kanunlari tim Cargill kuruluslarinin ABD
hikimetinin  desteklemedigi boykotlara
katilmasini  veya isgbirligi yapmasini
yasaklamakta ve alabilecedimiz boykot
taleplerini rapor etmemizi gerektirmektedir.

Bu yasalari bilmeli ve bunlara uymalisiniz.
ABD tarafindan desteklenmeyen bir
boykota katilma veya igbirligi yapma teklifi
alirsaniz hemen hukuk departmanini veya
bulundugunuz yerde boykotu bildireceginiz
kisiyle iletisime gegmelisiniz.
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Turev Piyasa islemleri

Cargill tim diinyada vadeli finans iglemleri,
takas ve opsiyon gibi tlrev piyasa
islemlerine girmektedir. Bu islemlere
menkul degerler borsasinda olabilecegi

gibi, emsallerle
girilebilmektedir.

Asagidaki kurallara uyun

Cargill'in adina tirev piyasa islemlerine giriyorsaniz:

iki tarafli olarak da

LK KK

ilgili tim dlzenlemeleri ve borsa kurallarini égrenin ve

bunlara uyun.

Turev piyasa islemleriyle ilgili sahtekarliklara veya kural
ve duzenlemelere aykiri sekilde ikincil araglarla piyasa
fiyatiyla oynamaya iliskin islemlere katiimayin.

Devlet gorevlilerine veya borsalara yanlis raporlar veya

yanlis yonlendiren ifadeler vermeyin.

Dizenlemeler ve kurallara iligkin sorular konusunda devlet
gorevlileriyle ve borsalarla tim iletisimi Cargill'in Tirev

islemler Uygunluk Grubu ile koordine edin.

Cargill'in Emtia Piyasalari Uyum Grubu (CMCG), Cargill Connects platformundaki Emtia
Ticareti Kaynaklari Boliuma sitesinde tlrevlerin 6znesine iliskin ayrintili bilgi ve kaynaklari
saglamaktadir. Genel bilgi talepleri igin derivatives-compliance@Cargill.com adresine
e-posta da goénderebilirsiniz

isimizi diiriist bir sekilde yapiyoruz
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Dogru ve durust kayitlar, dogru is kararlari vermede ve mali
raporlarimizin bitinlGgind korumada ¢ok énemlidir. Isle
ilgili bilgilerimiz hangi formda olursa olsun gergek iglemleri

yansitmalidir.

Dogru ve durust
kayit tutuyoruz.
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Is Kayitlari Olusturma ve
Yonetme

Her gun, musteri iletisimleri ve kural koyucu
organ raporlarindan zaman cizelgeleri ve
masraf raporlarina kadar binlerce is kaydi
olusturuyoruz.

Bazen, e-postalarimiz ve telefon iletisimlerimiz
dahi is kaydi olarak goérilmektedir. Cargill,
islemlerimizle ilgili analiz yapmak, rapor
sunmak ve isle ilgili dogru kararlar vermek igin
bunlarin  dogruluguna glvenmektedir. Bir
hukuk davasi, devlet sorusturmasi veya
medyadaki bir hikaye ile bir is kaydinin
kamuoyuna ifsa edildigi durumlar da
olabilmektedir.

Bu nedenlerle, hangi formda olursa olsun
olusturdugumuz tum is kayitlarinda islemler
ve etkinlikler dogru sekilde yansitiimahdir.
Asla kayitlarda kasten tahrifat yapmayin veya
gercegi gizlemeye calismayin ve
iletisimlerinizde abartidan, slsllu ifadelerden
ve yasal sonuglari anlatmaktan kaginin.

Ayrica is kayitlarini korurken ve imha ederken
kayit saklama programlarimiza uygun sekilde
hareket edin. Hukuki bir dava veya devlet
sorusturmasi varsa, bazi belgeleri belli bir
sure saklamaniz gerekebilir, o ylizden bu tiur
bir olayda aldiginiz talimatlara uyun.

Mali Tablolar ve Denetimler

Yonetim ekibimiz, hissedarlarimiz, kredi
veren kuruluslar, reyting ajanslari ve diger
emsaller mali bilgilerimize glvenmektedir.
Bunlar ayrica devlet iadeleri ve vergi raporlari
hazirlanirken, dlizenleme ve istatistik
amagclariyla da kullaniir. Mali bilgilerimizi
toplayip paylasirken, Cargill'in konsolide mali
beyanlari igcin ABD Genel Kabul Gormis
Muhasebe ilkelerine (GAAP), Cargill'in ABD
disindaki mali bildirim zorunluluklari igin ise
yerel muhasebe kurallarina uyariz. Vergi
iadelerimizi ve diger unsurlari hazirlayip
dosyalarken tim vergi kanunlarina goére

Sorular ¥¢ Yanitlar

Bir mdasteri, bir satisi gercek

tarihinden daha once yapilmis

gibi gosterecek sekilde bir faturayi
degistirmemi istedi. Gorinise gore,
ithalat izninin suresi yakin zamanda
sona ermis ve satis tarihi degistirilirse
tekrar izin icin bagvurmak zorunda
kalmayacak. Bu degisikligi yapmak ¢ok
kolay, bu sekilde misterimize gergekten
yardim etmis de oluruz. Devam edip
degisikligi yapabilir miyim?

Hayir, yapamazsiniz. Degisikligin

kolay olup olmamasi veya

musteriye bunun yararinin
dokunacak olmasi 6nemli degildir.
Faturalarmiz  is  kayitlari  sinifina
girer ve satisin yapildigi gergek
tarihi yansitmaldir. Faturadaki tarihi
degistirmek yanlis yonlendiren bir kayit
olusturur, bu da kayitlari dogru ve diirtst
bir sekilde tutma yUkimlaligimizin
yerine getiriimemesi demektir. Ayrica,
musteri s6z konusu degisikligi yasal
bir ~ zorunluluktan  kacinmak igin
istemektedir, yardiminiz onun yasayi
delmesine yardimci olacaktir.

hareket ederiz. Mali veya vergi amagli olarak
bilgi saglayan bir calisan bu isi zamaninda
yapmali ve hem bilgilerin dogrulugunu, hem
de Cargill  politikalarina  uygunlugunu
onaylamalidir. Dogru bilgiler zamaninda
Kurumsal Finansal Raporlama veya Vergi
Departmanr'na saglanmazsa Cargill icin
onemli yasal ve ticari riskler olusabilir. Daha
fazla yardim igin, vergiyle ilgili sorularda Vergi
Departmani'na, maliyeyle ilgili sorularda ise
Kurumsal Finans Raporlama bolimine
basvurun.

Dogru ve diiriist kayit tutuyoruz 17



is ilikilerimiz kargilikli glivene dayanmaktadir ve bu Cargill’in
tum gegmisinde gecerlidir. Durustge iletisim kurarak, bize
emanet edilen bilgilere saygi duyarak ve sozlerimizin
arkasinda durarak musterilerimizin ve diger is ortaklarimizin
guvenini kazandik ve bunu surduruyoruz.
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isle ilgili yukamlliklerimizi yerine getirmek,
sadece sOzlesme sorumluluklarimizi yerine
getirmekten daha 6te bir seydir. Musterilerle,
tedarikgilerle, saticilarla, danismanlarla,
diger is ortaklarimizla ve birbirimizle olan ig
iliskilerimize karsilikh given noktasindan
yaklastigimizi gostermek istiyoruz.

Bunun anlami sudur:

Sozlesmelerde, satis malzemelerinde,
e-postalarda ve diger tiim iletisimlerde
triiniimiiz ve hizmetlerimizle ilgili dogru
bilgiler veriyoruz.

Sadece tutabilecegimiz s6zleri veriyoruz.
S6z, her tir vaadi kapsar; sadece
sozlesmelerde yazil ifadeler demek degildir.
So6z verirken iyi dusinin ve Cargill'in
saglayamayacagdl bir seyle ilgili so6z
vermeyin.

Vaatlerde degisiklikler oldugunda
durumu sorumlu sekilde ele alin. Bazen
yaptigimizbir vaadi yerine getiremeyebiliriz.
Bu durumda, olumsuz etkilenen musteriyle
veya is ortagiyla isbirligi yaparak bir ¢6zim
arayin ve atilacak adimlari kendisiyle
gorusun. Mevcut sozlesmelerde gerektigi
gibi duzeltme yapin veya gerekirse
sozlesmeleri feshedin.

Bize emanet edilen fikri miilkiyetin gizlilik
ve sahiplik haklarina saygi duyun ve
koruyun. Mdasgterilerimizin ve diger is
ortaklarimizin ~ fikri  mulkiyetlerini, kendi
mulkiyetimiz  gibi  6zenle  korumamiz
gerekmektedir.

Miisterilerimizle ve diger is ortaklarimizla
ilgili kisisel verileri dikkatle kullanin. is
sirasinda, musterilerimizin ve diger is
ortaklarimizin  kuruluglarini  temsil eden
kisiler hakkinda bazi bilgiler toplayabilir,

Sorular ¥¢ Yanitlar

Birmiisteriyleanlagsmaimzalama

siirecinin son agamalarindayim

ve en son gegtigimiz glinlerde
istedigi lirlin ozelliklerine baktigimda
bizim sundugumuzdan biraz farkh
oldugunu gordiim. Ancak uriiniimiiz
islevsel olarak onun istedigiyle
ayni ve misterinin uygulamasinda
da rahatlikla kullanilabilecegini
disiinliyorum. Zaman kisaliyor ve
benim anlagmayi kisa siirede yapmam
gerekiyor. Ancak bu iiriin ozellikleri
hakkinda ¢ok da rahat hissetmiyorum,

saglayacagimiz driiniin onun
istediklerini karsilamayacagini
biliyorum.

Anlagmada belirtilen 0Ozellikleri

karsilayan bir Griin saglamaliyiz.

Bunu yapmazsak, yanlig bilgi
vermis veya anlasmayi ihlal etmis
sayilinz. Bu ayrica musterilerimize
kars! durlUst olmamizi gerektiren, “isle
ilgili yukdmlaliklerimizi yerine getirme”
ifadesindeki yol gosterici ilkemizle de
uyusmamaktadir.  Anlagsma  sUlreci
biraz daha uzayacak olsa bile dogru
urtn 6zelliklerinin eklendiginden emin
olun.

saklayabilir ve kullanabiliriz. Bu tir bilgilerle
cahsirken, korundugundan ve gerektigi gibi,
yasal sekilde kullanildigindan emin olun.
Daha fazla yardim igin Cargill'in Sirket Veri
Gizliligi politikasina bakin. 18 igle

isle ilgili yiikiimliiliiklerimizi yerine getiriyoruz 19



Rekabet kanunlarinin sartlarina uyarak
miusterileri ve pazari koruyun. Bu kanunlar
serbest ve acik rekabeti tesvik eder ve
musterilerin  Urin ve hizmetleri adil bir
bicimde satin

alma firsatina sahip olmasini garanti altina
almaya yardimci olur. Daha fazla yardim igin
Adil Rekabet Kurallarimiz’daki 6zete bakin.

is iliskilerinde gliveni kanitlamak ne demektir? iste birkag drnek:

Bir Grin maduru, Granun Uretildigi fabrikada meydana gelen

su baskini nedeniyle Cargill’'in bir tedarik s6zlesmesinin
kosullarini kargilayamayacagini fark ediyor. Ekibiyle ve Hukuk
Departmaniyla ¢calisarak musteriye sunabilecekleri segenekleri
gorusuyor. Ayrica musteriyle konusarak durumu bildiriyor ve

atilacak adimlari gérusuyor .

Bir hesap sahibi, bir misterinin miimkin olandan daha hizli tes-
limat istedigini fark edince musteriyle telefon gériismesi yapiyor.
Bir teslimat programi yapmak lzere nakliye ekibiyle ¢alismasi
gerektigini sOyluyor. Bu sekilde, Cargill'in yerine getiremeyecegini
bildigi bir vaatte bulunmaktan kaciniyor.

Bir fabrika miuhendisine, dnemli bir projede kullanilmak tzere bir
muhendislik hizmetleri tedarikgisinden gizli teknik bilgiler geliyor.
Gizlilik yikumlultklerini biliyor ve ekibine bilgilerin baska bir taraf-
la paylasilamayacagini veya bu proje digsinda kullanilamayacagini
soyluyor. Ayrica “tedarikgiye 6zel gizli bilgi” ifadesiyle isaretliyor
ve izinsiz erisme veya paylasima karsi sakliyor .

Bir satis temsilcisi potansiyel bir migsteriden e-posta alyor. Dik-
katle okudugunda, potansiyel musterinin bu iletiyi aslinda bir
rakibine yazmak istedigini anliyor; e-postada rakibin fiyatlariyla
ilgili bilgiler bulunuyor. Satis temsilcisi mudiriine ve Hukuk
Departmani’na haber veriyor, bdylece Cargill génderen kisiye
hatasini bildirerek durumu gerektigi gibi yonetebiliyor. Satis
temsilcisi e-postayi ne baskalarina iletiyor, ne de igerdigi bilgileri

kullaniyor.
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Federal, eyalet ve yerel yonetimler dabhil,
devlet kurumlariyla is yaparken gecerli
olacak hukuki kurallar ve so6zlesme
kosullari ticari musteriler icin olan
kurallardan ¢ok daha siki olabilir.

Ornegin, kamu gérevlilerine gok kiigik
degere sahip bir hediye dahi vermemiz
yasak olabilir. Veya sirketimiz ve
hissedarlarimiz hakkinda ayrintili bilgiler
vermemiz istenebilir. Bununla birlikte,
kamu gorevlileriyle yapilacak satigla ilgili
temeliletisimleri bagka kamu sézlesmeleri
dizenlemisgtir.

Kamu sdzlesmeleriyle calisiyorsaniz, o
musteriyle iligskilerde gecerli olan 06zel
hukuki kurallari ve soézlesme sartlarini
mutlaka en iyi sekilde &grenin.
Danigsmanlar, perakendeciler, dagiticilar
veya tedarikgiler gibi Gg¢lnci taraflar igin
hangi so6zlesme kosullarinin  gegerli
oldugunu &grenin ve Uglnciu tarafin
kosullari bildiginden ve
karsilayabileceginden emin olun.

Daha fazla yardim igin, Siyasi Faaliyet,
Rusvetle Micadele, Hediyeler ve Eglence
Kurallarimiz’daki 6zetlere bakin.

Sorular ¥¢ Yanitlar

is birimimiz  biiyiikk bir

kamu sozlesmesi igin teklif

hazirhyor. Teklif istegine gore,
gectigimiz ui¢ yil iginde higbir devlet
sorusturmasi gecgirmedigimizi
dogrulamamiz gerekiyor.

is  birimimizin herhangi bir
sorusturma gegirmedigini
biliyorum, onay verebilir miyim?

Heniz degil. Cogu zaman

kamu soOzlesmeleri sadece is

biriminizin adina degil tm Cargill
kurulusu adina dogrulama yapmamizi
ister.

Hangi onaylari verebileceginizi
ogrenmek i¢cin  Hukuk Departmani
ile birlikte calismalisiniz. Yanlis onay
vermeniz, sadece sizin ve girketiniz
icin ciddi yasal sonuglar dogurmakla
kalmaz, Cargill'in gelecekte devlet
musterileriyle  s6zlesme yapabilme
olanagini da etkileyebilirsiniz.

isle ilgili yiikiimliiliiklerimizi yerine getiriyoruz 21



Insanlara deger

veriyor ve saygi
duyuyoruz.

T 17

Hedeflerimize galisanlarimiz sayesinde ulagiyoruz. Guvenli bir
calisma yeri sagliyor ve Cargill'in hedeflerini destekleyenlerin
kendi bireysel potansiyellerine ulasmalarini saglayan kuresel
ekibimizin egsiz katkilarinin degerini biliyoruz.
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Guvenlik ve Saglik

SIFIR. Cargill'de, tim islerin glvenli sekilde
yapilabilecegine, sifir yaralanma ve can
kaybinin - mimkin olduguna inaniyoruz.
Herkesin her gin isten evine guvenle
dénmesini saglamak operasyonlarimizin
temelini olusturuyor. Bunu saglayabilmemiz
icin yoneticilerin, ¢alisanlarin ve Cargill’'e
caligmaya gelen yiklenicilerin de bu
konuda kararli olmasi gerekiyor.

Bunu basarabilmek igin

« genellikle vyasal gerekliliklerin de
otesine gecgen, siki programlarimiz ve
glvenlik gerekliliklerine ek olarak tim
saglik ve glvenlik yasalarina uyuyoruz;

*  kurulusumuzun hem icinde hem
disinda diger kisilerden bilgi edinerek,
blytk hedefler koyarak ve guvenlik
sureglerinin iyilestiriimesinde insanin
Onemini  kabul ederek  gulvenlik
performansimizi sirekli iyilestiriyoruz;

* ne kadar acil olursa olsun tim iglerin
guvenli sekilde yapilmasini gerektiren
bir kiltlrde 1srar ediyoruz.

Tum calisanlar saglik ve guvenlik
kanunlarinin yani sira isleriyle ilgili sirket
gerekliliklerine uymakla sorumludur.
Calisanlar ayrica kendilerini, c¢alisma
arkadaslarini  ve tesislerimize gelen
ziyaretgileri koruma konusunda tedbirli
davranmali, kazalari veya gordukleri
glvenli olmayan uygulamalari mudurlerine
bildirmelidir. Cargill’de middurler, ¢alisanlara
islerini glvenli sekilde yapmalari igin
gereken egitimi, programlari ve kaynaklari
saglamali, sireglerimizi ve tesislerimizi
glvenli calisma kosullari saglayacak
sekilde tasarlayip idare etmelidir.

Daha fazla yardim igin Cargillin Cevre,
Saglik ve Gilvenlik Politikasi ve EHS
Politikasi Kilavuzuna bakin.

Sorular ¥¢ Yanitlar

Uretim katinda g¢alisiyorum.

Gegen giin, benim kullandigim

bir makinede sikisma oldu.
Giivenlik kurallarimizi  hatirladim
ve makine sikistiginda veya
bozuldugunda makineyi Kkilitleyip
etiketleme (LOTO) yetkisi olan
bir bakim teknisyeni buldum.
Bu gecikme iiretimimizin geride
kalmasina neden oldu. Saniyorum
stkismay! birka¢ dakika iginde
kendim giderebilirdim. Dogru mu
yaptim yoksa makineyi durdurup
sikismayi1 kendim mi gidermeliydim?

Dogru seyi yaptiniz. Uretime

ara verilmesi gerekse bile.

Guvenlik yordamlarimiz
makinelerin arizanin giderilmesi veya
servise gidebilmesi igin Kkilitlenip
etiketlenmesini gerektirir ve sadece
egitimli ve yetkili calisanlar bu LOTO
islemini yapabilir. Dogru kigiyi aramak
ve Uuretimi kesmek belli bir zaman
alabilir, ancak bu kosul sizin ve is
arkadaslarinizin guvenligi icindir.

insanlara deger veriyor ve saygi duyuyoruz 23



Cargill, calisanlarinin sirkete getirdigi
farkli gegcmis ve yasam tecrlbelerini
kucaklar. is arkadaslari olarak, farkli
cinsiyet, dil, yerel gelenek, fiziksel
kabiliyet, irk, din, cinsel egilim, kimlik,
hayat tecribesi ve sosyo ekonomik
statiler sunuyoruz, kisisel dusinme,
kendimizi ifade etme ve sorun ¢b6zme
tarzlarimizda da farkliyiz.

Kuresel bir kurulus olarak basarili olmak
icin her birimizin kendimizden farkli
olanlara saygi gostermesi gerekiyor. Bu;
kendi digunme bicimimizin dogru olan
tek bicim olmadigini ve farkli gegmisler
zit bakis acilarina kapi actiginda bunun
bir zayiflk olmadigini kabul etmeyi de
icermektedir. Aslinda farkliliklarimiz bizi
daha gug¢li  kilmakta ve  kuresel
kurulusumuzun ihtiyaclarini  daha iyi
karsilayabilmemizi saglamaktadir.

Irk, kdken, renk, cinsiyet, yas, 6zlr durumu
veya kanunla korunan diger 6zellikler gibi
kisisel 6zelliklere bakmaksizin istihdamda
tim calisanlara esit firsatlar sunuyoruz.
Endisesini paylasan veya sorusturmaya
katillan birine kargi yasa disi ayrimcilik ve
misilleme eylemleri kesinlikle Cargill
kurulusunda yer bulamaz. Bu, etkilesimde
bulundugumuz diger insanlarla birlikte,
birbirimize davranma bigimimiz i¢in de
gecerlidir.

Ek rehberlik igin Cargill’'in Cesitlilik, Esitlik
ve Kapsayicilik Kaynaklarina bakin ile
ayrimcilikla mucadele/esit istihdam firsati
politikalarina bakin.

Sorular ¥¢ Yanitlar

Dahili bir pozisyon igin
basvurdum ve daha az nitelikli
baska birisinin segildigini

diisiiniilyorum. Cinsiyetimden
dolayi segilmedigimden
suipheleniyorum. Bu konuda

kiminle konusabilirim?

istihdam  kararlari  cinsiyete

veya diger ayrimci unsurlara

gore degil beceri, tecrube
ve yeteneklere gore alinmalidir.
Kararda cinsiyetinizin rol oynadigini
endiseleniyorsaniz, konuyu ise alma
midiriiyle veya insan Kaynaklari
mudurinudzle konusabilirsiniz.

Hepimizin siddet veya tacizin bulunmadigi bir
ortamda c¢alisma hakki vardir. Cargillde
sunlara tolerans géstermeyiz:

* Herhangi bir bicimde taciz

* Vicuda zarar vermeyi amagclayan fiziksel
gug kullanimi

 Birisinin g6zUinU korkutmak veya fiziksel
zarar gelmesinden korkmasina neden
olacak sekilde yapilan eylemler veya
tehditler

Bu, etkilesimde bulundugumuz diger
insanlarla birlikte, birbirimize davranma
bicimimiz icin de gegerlidir. Hepimiz
birbirimize taciz ve siddet politikalariyla
uyumlu sekilde davranmakla sorumluyuz.
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Cinsel Taciz Ornekleri

+ Cinsel iligki karsiliginda 6zel mua-
melede bulunma vaatleri

» Bir calisanla cinsel olarak ilgilenme
veya iliskiye ikna etme ¢abalari

« Kasitli, cinsel anlamda fiziksel
temas

+ Cinsellik cagristiran hareketleri,
sakalari veya yorumlari bu tir
eylemlerden hoglanmayan bir
kisiye yonelik veya bdyle bir kiginin
yaninda yapma

+ Cargill'in herhangi bir galisma
yerinde cinsellik veya ayrimcilik
cagristiran hareketler veya yayinlar

Bir taciz, siddet veya tehdit olayina sahit
olursaniz veya bu olaylarin gerceklestigini
ogrenirseniz bunu hemen bir yoneticiye,
insan kaynaklari personeline bildirmeli ya da
MyHR veya Etik ihbar Hattrni kullanarak bir
rapor gondermelisiniz.

Mudurler, iddialari acil sekilde kanunlara ve
politikalarimiza uygun olarak sorusturmak
icin gerekenleri yaparak, yasa disi siddet ve
tacizin bulunmadigi bir c¢alisma ortami
saglamaktan sorumludur. Daha fazla yardim
icin bulundugunuz yerdeki Cargill siddet ve
taciz politikalarina bakin.

Alkol, uyusturucu ve diger kontrol edilen
maddelerin suistimali g¢alisanlarimizin
glvenligini, saghgini ve Uretkenligini
tehdit edebilir. Bir c¢alisanin yasa digi
uyusturucu ve alkolln etkisinde olmamasi
gerekir. Ayrica yasa disi uyusturucularin
tasinmasi ve tuketilmesini c¢alisma
saatlerinde ve Cargill tesislerinde
yasakliyoruz. Alkolll icecekler sirketin
onayladigi sosyal etkinliklerde servis
edilebilmekte, ancak bu sadece
uyusturucu ve alkol politikalarimiza
uygun sekilde yapilmaktadir. Calismanizi
olumsuz yonde etkileyen veya
glvenliginizi tehlikeye atan receteli bir
ilag aliyorsaniz, durumu insan Kaynaklari
ile veya mudurintzle konusmanizi
Oneririz. Muddurler ayrica ¢alisanlari
ihtiyac duyduklari sekilde Cargillin alkol
ve uyusturucu politikalari ve yordamlari
konusundan egitmekten de sorumludurlar.

Daha fazla yardim igin bulundugunuz
yerdeki Cargill alkol ve uyusturucu
politikalarina bakin.

is sirasinda, galiganlarimiz ve istihdam
baglaminda baska kisilerle ilgili bazi
bilgiler  toplayabilir,  saklayabilir  ve
kullanabiliriz. Bu tir kisisel bilgileri
dikkatle kullaniriz, yasal olarak ve
gerektigi gibi koruma ve kullanma
sorumlulugumuz vardir.

Daha fazla yardim icin Cargill'in Calisan
Veri Gizliligi politikasina bakin.

insanlara deger veriyor ve saygi duyuyoruz
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Cargill’in bilgilerini,

varliklarini ve
menfaatlerini
koruyoruz.

Kurulusun idarecileri olarak hareket etmede birbirimize
guveniyoruz. Cargill'in degerini korumak igin, bize emanet

edilen bilgileri ve varliklari koruyoruz ve kisisel ¢ikarlarin igle

ilgili kararlarimizi etkileyebilece@i durumlardan kaginiyoruz.
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Cargill Mulk ve Kaynaklari

Hepimiz isimiz sirasinda kullanimimiza
sunulan sirket mulklerini ve kaynaklarini

korumakla sorumluyuz. Mulklerimiz ve kapsar.
kaynaklarimiz hem tesisler, malzemeler
ve donanim gibi fiziksel varliklari, hem de

Asagidaki kurallara uyun

Hepimiz Cargill'in milkind ve kaynaklarini sorumlu bir sekilde kullanmak la
yukimliyuz.

bilgisayarlar, internet hizmeti, telefonlar
ve e-posta gibi iletisim sistemlerimizi

4
4

4

Tesisleri, malzemeleri, donanimlari ve kurumsal kredi kartlari dahil
diger fiziksel varliklari sadece isle ilgili sorumlulugunuza iliskin izin
verilen amaglarla kullanin.

Sahtekarlik, hirsizlik, suistimal, yolsuzluk veya benzer yasa disi
etkinliklerde asla yer almayin. Cargill bunlari ve diger suglari son
derece ciddiye alir ve adli takibatlari ¢ok siki sekilde uygular. Bir sugu
bildirmek icin midurundze, Kiresel Guvenlik Departmanr’na veya Etik
Acik Hattrna basvurun.

E-posta, internet, telefon ve diger Cargill iletisim sistemlerini is
amaglariyla kullanin, kisisel kullaniminizi minimumda tutun. Sistem-
lerimizi asla yasa digl, taciz edici, saldirgan olarak algilanacak veya
Cargill'i k6th yansitacak sekilde kullanmayin. Bu, ¢calisma saatleri
icinde veya disinda ve is yerindeyken veya uzak bir yerdeyken her
Cargill cihazini kullaniminiz i¢in de gegerlidir.

Yazili olarak, e-posta ile, anlik mesajlasma programlariyla, sosyal
ag yoluyla veya internet yoluyla olsun Cargill hakkinda ve dogrudan
Cargilli etkileyen konularda konusurken Yol Gosterici ilkelerimize ve
tim sirket politikalarina uyun.

Daha fazla yardim igin Cargill'in Takibat, Makul Kullanim ve Elektronik iletisim
politikalarina bakin.

Cargill’in bilgilerini, varliklarini ve menfaatlerini koruyoruz
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Cargqill Fikri Varliklari

Ic Ticaret

Cargill'in en degerli varliklarindan bazilari,
gizliis bilgilerini, teknik bilgileri ve patentler,
telif haklari ve ticari markalar gibi diger
fikri mulkiyetleri icerir.

Cargillin gizli bilgilerini korumak igin agik
onay olmadigi ve bir gizlilik anlasmasi
kapsaminda oldugu surece asla sirket
digindaki bir kisiye ifsa etmeyin. Cargill
icinde dahi, bu tdr bilgileri bilmesi
gerekenler disindaki kisilerle paylasmayin.

isinizin  bir parcasi olarak bir sey
olusturuyor veya icat ediyorsaniz, isinizin
sonucu olarak meydana gelen fikri
mulkiyetin nasil korunacagini bildiginizden
emin olun. Ornegin, belli kayitlar tutmaniz,
yenilik gelistirme iglerini rapor etmeniz
veya Cargill adina patent alma islerinde
yardimci olmaniz gerekebilir.

Daha fazla yardim icin Bilgi Tespiti,
Siniflandirma ve Koruma politikamiz ile
birlikte Cargill'in Telif Hakki ve Ticari
Marka Politikalari.

Cargill tim ¢alismalarin sunlari yapmasini
kesinlikle yasaklar:

- Halka aglk menkul degerleri
(borclanma senetleri dahil) bulunan
sirketlerle ilgili “halka agik olmayan
maddi bilgileri” kullanarak alim satim
yapma ve

* Kanunlari ihlal edecek sekilde “halka
aclk olmayan maddi bilgileri”
baskalarina agiklama.

“I¢ ticaret” olarak bilinen bu hareket gogu
yerde yasa digidir ve ihlal durumundan
kisisel olarak siz yararlanmasaniz dahi
hem siz hem de Cargill agisindan ciddi
adli cezalarla sonuglanabilir. Bilgilerin;
normal bir yatirrmcinin yatinm karari
vermesinde 6nemli olma ihtimali varsa
veya bir sirketin menkul degerleri Uzerinde
onemli etkisi varsa, “maddi” oldugu kabul
edilir.

Biliyor muydunuz?

Cargill’de 6grenebileceginiz,
“maddi” sayilan bilgilere iligkin
ornekler sunlardir:

* Birlesme, edinme veya elden ¢gikarma
teklifleri veya anlasmalari

* Yeni Urun gelistirme
+  Onemli hukuk davasi

« Bir gizlilik anlasmasi kapsamindaki
hassas bilgiler
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Cikar Catismasi

Kisisel cikarlarimizin is kararlarimizi
uygunsuz sekilde etkileyebilecegi c¢ikar
catismasi durumlarindan hepimiz
kacinmali veya bunlari miimktn oldugunca
erken ifsa etmeliyiz.

Bir catismanin var olabilecegi durumlara
ornekler:

«  Cargill'in ¢ikarlarina aykiri olan bir dig
istihdami kabul etme; drnegin bir rakip
icin calisma veya Cargillle rekabet
edecek sekilde kendi iginizi kurma.

« Kigisel iligkilerin isle ilgili kararlari
etkilemesine izin verme; drnegdin bir
aile Uyesini satici veya galisan olarak
ise alma.

*  Calistiginiz sure zarfinda Cargill igin
potansiyel bir is firsatini kesfettikten
sonra onu kendi c¢ikariniz igin
kullanma.

« gle ilgili tarafsizh@inizi etkileyecek
veya bu sekilde bir izlenime neden
olabilecek hediye ve ikram tekliflerini
kabul etme.

« Kigsisel iligkiniz bulunan (aile, es veya
sevgili) baska bir calisanin Ustl
olmaniz ya da bu c¢alisanin dogrudan
veya dolayl size bagh ¢alismasi.

Bir faaliyetin ¢ikar catismasina yol agip
acmadigl her zaman acik dedgildir. Bu
nedenle olasi anlagmazliklari ydneticinizle
gorasmelisiniz. Onlenmeyen olasi
herhangi bir catismayi bu durumdan haber
oldugunuz anda Cikar Catismasi ifsa
Uygulamasrni  kullanarak ifsa etmeniz
gerekir.

Daha fazla yardim igin Cargillin Cikar
Catismasi Politikasina bakin.

Sorular ¥¢ Yanitlar

Kendi ticari girisimimi

devam ettirmek istiyorum.

Cargill’'in ¢ikarlariyla rekabet
etmeyecegine veya gelismeyecegine
eminim. Bunu yapabilir miyim?

Ticari girisiminizin Cargill ile
Y rekabet etmeyecegdine inansaniz

bile yine de olasi girigsiminizi
yoneticinizle goérismeli ve herhangi
bir sorunuz varsa Cikar Catismasi ifsa
Uygulamasr’'ni kullanarak durumu ifsa
etmelisiniz.

Yoneticiniz ayrica olasi girisiminizin
burada Cargill'deki calismanizi
olumsuz yonde etkilemeyeceginden
emin olmak isteyecektir.

Biliyor muydunuz?

+ Cikar Catismasi ifsa Uygulamasi,
Cargill ile kisisel is anlagmalari
(Cargill’'e bir sey satmak veya
Cargill'den ticari olarak bir sey
satin almak gibi) Cargill’in ticaret
yaptigi veya pozisyon aldigi
emtia tUrevlerinde kisisel ticaret
faaliyetlerinde bulunma ve
kamu hizmeti yapma gibi ¢ikar
catismalarini kendi basina agiklama
amaciyla kullanilmalidir. Olasi ¢ikar
catismalarinin erken ifsasi, durtstlik
itibarinizi korumaniza yardimci olur.

» Harici, kdr amaci guden bir sirketin
yonetim kurulunda veya tedarikgi
danisma komitesinde bir pozisyonu
veya bir satici pozisyonunu kabul
etmeden 6nce yoneticinizin destegini
almali, Etik ve Uyum Ofisi’nden onay
almalisiniz. Cikar Catismasi ifsa
Uygulamasi’'ni kullanip basvuruda
bulunarak onay talep edebilirsiniz.

Cargill’in bilgilerini, varliklarini ve menfaatlerini koruyoruz 29



Sorumlu bir
kuresel vatandas
olmaya buyuk
onem veriyoruz.

isin cok genis olan kapsami, Cargill'in toplumun hemen hemen
her alaniyla temas ettigini gostermektedir. DUnyanin her yerine
ulagsmak ise yaptigimiz etkiyi bilme ve yonetme sorumlulugunu
yuklemektedir. Isimizde, cevre ve gida guivenligi konusunda kati
standartlarimiz vardir, ekonomik ve sosyal sorunlarin gdztulmesine
yardimci olmak igin kuresel bilgi ve tecrUbemizi paylasiriz.

insan Haklari
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insan haklarina saygi duyuyor ve bunlari
korumayl amagclayan kuresel calismalari
desteklemek Uzere hissedarlarimizla birlikte
calisiyoruz. BM Yol Gésterici Ilkeleri gibi
disaridan taninan gergevelere uygun olarak
insan Haklari Taahhiidiimiiz sunlari igerir:

+ Tum calisanlarimiza guvenli ve saghkli
galisma kosullari saglama.

+ Dinya genelindeki operasyonlarimiz ve
tedarik zincirlerimizde c¢ocuk isciligini,
her turli zorla g¢alistirmayl ve modern
koleligi ortadan kaldirmak igin calismak.

* Yerli halklarin, yerel topluluklarin ve
diger etnik veya azinlik gruplarin toprak
haklarina saygi gostermek.

* Resitolmayan kigilerin istihdam edilmesi
hakkindaki kurallar da dahil olmak Gizere
istihdam hakkindaki tim kanun ve
diizenlemelerine uyma, istihdamda esit
haklar verilmesini ve ayrimciligin
ortadan kaldiriimasini destekleme.

*  Calisanlarimizin orgutlenme
6zgurligund ve toplu s6zlesme hakkini
muhafaza etme.

* Adil ise alim uygulamalarina katilmak ve
rekabetci, adil ve esit maas saglama.

e Calisanlarin isle ilgili endigelerini dile
getirmeleri icin seffaf, adil ve gizli
prosedirler saglama.

Cevresel Standartlar

Kiresel isimizin gevreye olan etkisini
azaltmak ve dogal kaynaklarin
korunmasina yardimci olmak icin yogun
¢aba harcariz. Tim ¢evre kanunlarina ve
kendi kati kurallarimiza uyar, atiklari
minimuma  getirerek, etkili kaynak
kullanimini  ve isimize uygun diger
tedbirleri uygulayarak surekli olarak
performansimizi gelistiririz. islerimizde
veya islemlerimizde degisiklik yapmadan

Sorular ¥¢ Yanitlar

Tesisimizde cesitli

siirecler igin gecerli olan

cevresel izinler hakkinda
bir denetleme yaptim. Cogu ile
uyumlu durumdayiz. Ancak bir
iznin suresi bitmis, baska bir
izinin de karsilayamayacagimiz
sartlar var. Bu siiregleri kapatmak
fabrikayr kapatmak demektir, bu
da isletmemize zarar verir. Ne
yapmaliyim?

Her Cargill tesisinin gerekli

izinleri almis olmasi ve onlarla

uyumlu sekilde calismasi
gerekir. Bir veya daha fazla izne uygun
sekilde calismiyorsak, durumu hemen
fabrika mudirtnize bildirmelisiniz.
Tesis yonetiminiz; tesisi tam
uyumlulukla calisacak hale getirmek,
uyumluluk saglanana kadar islerin
devam etmesi igin gereken izni almak
veya iglerde kisinti yapmak igin gevre
mudurlerimizle galisacaktir.

once (6rnegdin, bir fabrika satin almak
veya Onemli bir projeye baslamak),
cevresel etkisini degerlendirir ve gerekli
tiim izin ve onaylari alinz.

Tum Cargill calisanlari isleriyle ilgili cevre
kanunlarina ve sirket kurallarina uymali,
gevre kazalarini ve ihlallerini yetkili biri
lere bildirmelidir. MidUrlerimiz calisanlara
bu sorumluluklari yerine getirmek icin
gereken egitim ve kaynaklari
saglamalidirlar.

Daha fazla yardim igin Cargill'in Cevre,
Saglik ve Glvenlik Politikasi ve kurumsal
prodesir kilavuzuna bakin.

Sorumlu bir kiiresel vatandas olmaya biiyiik 6nem veriyoruz 31



Sorular ¥¢ Yanitlar

is birimim gelismekte olan

bir llkede bulunuyor ve

Cargill’in kati gida giivenligi
kurallarinin bulunmadig: sirketlerle
rekabet ediyor. Bu da beni rekabet
acisindan zayif bir konuma
diisiiriiyor. iginde bulundugum
gelismekte olaniilkeninkanunlarina
uymam gerektigini biliyorum. Bu
yeterli mi?

Hayir. Kuresel gida tedarik
Y zinciriyle pek c¢ok vyerde ve

pek cok sekilde temasimiz
oldugundan, gida ve yem Uranlerimizin
glvenligive butinligund saglamakicin
genis, kapsamli bir yaklagim kullaniriz.
Gecerli kanun ve dizenlemelere
uyumlulukla birlikte, politikamiz; gida
ve yem Urlnlerimizin Cargill'in ¢gogu
zaman ¢ok daha ylksek standartlari
getiren Kurumsal Gida Guvenligi ve
Mevzuat Dizenlemeleri'nin kosullarina
uygun sekilde Uretilmesini gerektirir.

Gida ve Yem Guvenligi

Cargillin hedefi her zaman ve her yerde
glvenli gida ve yem saglamaktir. Dahili
sistemleri ve sadece gida ve yem
drlnlerimizin kati Gida Guvenligi ve Yasal
Duzenleme Kosullarimiza ve ilgili kanunlara
uymasini  saglayan harici tedarikgileri
kullaninz. Cargillde ve sektorimiizde gida
ve yem guvenligini gelistirmek igin, gida ve
yem guvenligiyle ilgili bilgileri hem sirket
icinde hem sirket disinda paylasir,
calisanlarimizi  gabalarimizi  gelistirecek
fikirler Gretmeye tesvik ederiz.

Tum Cargill calisanlari calistiklari gida ve
yem UrUnlerinin ve slreglerinin gida ve yem
glvenligiyle ilgili  kurallarimiza  uygun

olmasindan ve islemlerimizde gordikleri ve
gida guvenligini  tehlikeye atabilecek
sorunlari muddrlerine bildirmekten
sorumludur. Mudurlerimiz calisanlarin gida
ve yem guvenligi rollerini anlamak ve
gerceklestirmek icin gerekli olan egitim ve
kaynaklara sahip olduklarindan emin
olmalidirlar. Daha fazla yardim igin Cargill'in
Kuresel Gida Guvenligi Politikasi El Kitabi
ve ¢alisma ilkelerine bakin.

Siyasi Faaliyet

Cargill galisanlarinin tercih ettikleri siyasi
sureclere ve etkinliklere katilma hakkina
saygl duyar. Ancak calisanlar Kkisisel
siyasi etkinliklerini ve goruslerini ig
yerindeki etkinliklerinden ayri
tutmalidirlar. Cargill’in kaynaklarini
(6rnegin, tesislerimiz, e-postamiz veya
ticari  markalarimiz)  kendi  siyasi
etkinliklerinizde kullanmayin veCargill’in
kisisel olarak savundugunuz bir seyi
destekledigine veya onayladigina yonelik
bir izlenim vermekten kaginin.

Yasa koyuculari etkilemek icin siyasi
katilimlar ve lobi galigsmalari gibi kurumsal
siyasi etkinlikler oldukca ayrintili sekilde
kurallara baglanmistir ve bu konuda 6zel
hukuki kurallar gecerlidir.

Cargill'in siyasi etkinliklerini Kurumsal
iliskiler ekibi yonetir. Isletmeler ve
birimler, bir adayi, partiyi, kampanyay!,
kamu gorevlisini veya oylama konusunu
desteklemek Uzere siyasi bir katilimda
bulunmak ya da lobi faaliyetlerine
katiimak gibi konularin incelenmesi ve
onay verilmesi igin Kurumsal Iliskiler
ekibiyle  goérusmelidir. Bu, siyasi
etkinliklerimizin kanunlara uymasina ve
Cargillin  c¢ikarlarini  desteklemesine
yardimci olacaktir.

32 Sorumlu bir kiiresel vatandas olmaya biiyiik 6nem veriyoruz

finans kaynaklari ayirmaktadir. Bu,

Zenginlesmis Topluluklar

sorumlu bir kiresel vatandas olma
ilkemizin édnemli bir pargasidir ve bu amag
dogrultusunda kendimiz i¢in yuksek
standartlari hedeflerken baskalarini da
ayni seyi yapmaya tesvik ederiz.

Bilgi ve tecribemizi, icinde yasadigimiz
ve calistigimiz toplumlardaki ekonomik,
cevresel ve sosyal sorunlarin ¢6zilmesine
yardimci olacak sekilde kullaniyoruz.
Calisanlarimiz  ve isletmelerimiz ¢ok
genis bir genel ve Ozel ortak kitlesiyle
birlikte c¢alisarak, higbir kurulusun tek bulundugunuz toplumdaki degerli
basina cbzemeyecedi zor sorunlarinda projeleri nasil destekleyecegdi konusunda
Olcllebilir  ilerleme kaydedilmesine bilgi igin yerel Kurumsal iligkiler
yardimci olmak lizere zaman, yetenek ve Yoneticisi'ne bagvurun.

isletmenizin veya biriminizin

Ek bilgi mi ariyorsunuz?

Dogrudan Global Etik ve Uyum Ofisi ile iletisime gecgin:

=[<] Su adrese e-posta gonderin: ethics@Cargill.com

Ya da www.cargillopenline.com adresinden Etik ihbar
Hattrni kullanin

Global Etik ve Uyum Ofisi web sitesini ziyaret edin:

http://internal.Cargill.com/sites/ethics-compliance ve sunlara erisin:

Kurallarin en son hali
Onemli uyum tarihleri ve gereksinimleri
] GECO hakkinda bilgi

=2 woagn .
Egitim ve sunum malzemeleri

Cargill’in etik ve uyum programina iliskin makaleler ve giincelle-
meleri almak igin Cargill Connects portalinda GECO panelimize
abone olun.
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